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DEFINICIONES FUNDAMENTALES

Definicion del Movimiento Scout

El Movimiento Scout es un movimiento educativo voluntario y no politico para los jovenes,
abierto a todos sin distincién de género, origen, raza o credo, de acuerdo con el propésito,
los principios y el método concebidos por el Fundador y que se exponen a continuacion.

Misién del Movimiento Scout
La Mision del Movimiento Scout, adaptada en la Conferencia Scout Mundial de
Durban, Sudéfrica, en 1999, es:

“Contribuir a la educacioén de los jévenes, mediante un sistema de valores basado
en la Promesa y la Ley Scout, para que participen en la construccion de un mundo
mejor, donde las personas se desarrollen plenamente y jueguen un papel
constructivo en la sociedad”.

Esta Mision se cumple:

Con la participacion de los jovenes en un proceso de educacién no formal
durante sus afios de formacion;

Utilizando un método especifico que convierte a cada scout en el principal
agente de su propio desarrollo, de modo que llegue a ser una persona
autonoma, solidaria, responsable y comprometida;

Ayudando a los jévenes a establecer un sistema de valores para su vida,
basado en principios espirituales, sociales y personales que se expresan en
la Promesay en la Ley.

Principios del Movimiento Scout
El Movimiento Scout esta basado en los siguientes principios:

“Deber para con Dios "- la relacion de una persona con los valores
espirituales de la vida, la creencia fundamental en una fuerza por encima de
la humanidad.

“Deber con los demas” - relacion de una persona con, y de manera
responsable parte de la sociedad en el sentido amplio de la palabra: su
familia, la comunidad local, el pais y el mundo en general, asi como el respeto
por los demas y por el mundo natural.

"Deber consigo mismo" - la responsabilidad de una persona para
desarrollar su potencial, al maximo, de acuerdo con sus posibilidades.
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METODO SCOUT

El Método Scout es un sistema de auto educacion progresiva a través de:

- UnaPromesay unaley

- Aprender haciendo

- Marco simbdlico

- Pertenencia a pequefios grupos (por ejemplo, la patrulla) involucrando,

- Participacion estimulante de adultos, el descubrimiento y aceptacion
progresiva de responsabilidades y formando hacia el autogobierno, dirigido
hacia el desarrollo del caracter, y la adquisicibn de competencia, confianza
en si mismo, confiabilidad y capacidades; tanto para cooperar como para
dirigir.

- Programas progresivos y estimulantes de actividades variadas basadas
en los intereses de los participantes, que incluyen juegos, habilidades utiles
y servicios a la comunidad, que tienen lugar en gran medida en un escenario
al aire libre en contacto con la

- Naturaleza escenario en el que tiene lugar gran parte de las actividades.

ADHESION A UNA PROMESA Y UNA LEY:

Mediante una manifestacion expresada de manera voluntaria e individual y
comprensible para su edad.

Ley de la Manada

La Ley de la Manada
e El lobato y la lobezna

R G
\ & ’\ Escucha LA =B ¢
NS y respeta N\
! alos otros
aF—

Esalegre [
y amigable

EL LOBATO/ LA LOBEZNA

% Dice la verdad.
% Comparte con su familia.
% Ayuda a los demds.
% Es alegre y amigable.
(% O % Escucha y respeta a los otros.
oy D % Cuida la naturaleza.
o Bt % Deseo de aprender.

- Comparte
% con su familia

Cuida
Ayuda a la naturaloza
L 7| S\l los demas g
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Promesa del Lobato

Prometo
Ser siempre mejor
Amar a Dios y a mi pais
Y cumplir la Ley de la Manada

La Promesa es un el compromiso de parte del nifio de cumplir la Ley de la Manada y de
hacer lo mejor en asumir los retos que se le presenta en su proceso de crecimiento. Por
esto la Ley y la Promesa no son una etapa de progresién sino la aceptacién voluntaria del
lobato y la lobezna para ser parte de la Familia Feliz, que es la Manada.

La Ley y la Promesa son el pilar de los valores de nuestro movimiento y resumen las normas
de conducta que los nifios y nifias de la Manada son motivados a seguir como parte de su
desarrollo personal. La Ley y la Promesa sientan las bases de la disciplina de la Manada ya
gue le permite ser un pueblo libre a diferencia del pueblo de los monos.

LEMA DE LA MANADA
El lema de la Manada es sencillo, sélo consta de dos palabras para que nunca lo olviden y
se esfuercen por cumplir en todo momento con la Promesay la Ley.

“Siempre Mejor”

1 e
e g PR

: : & =0
Dulce y buen Serior mio, \ ¢ - . "
- - ‘0‘ v
enséname a ser humilde y S v
N
bondadoso, &

DENS ! ] L4 (N
a imitar tu ejemplo, b Q{é‘ T =0 %
a amarte con todo mi corazon ‘j\‘ )

y a seguir el camino
que me ha de llevar
al cielo junto a ti.

Amén
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BEL LOBATO

Se hace con la mano derecha ‘
alzando los dedos indice y medio -%

i 5
para formar la letra V, que simula ’:_1\

las orejas de lobo en posicion - ,
de alerta, mientras que los A (N )

g

dedos menique y anular son { \i\ \
doblados haciala palmadela "N ,
mano y sujetos por el pulgar; al "g" lr(r

mismo tiempo que se ubica la \ 1) |
mano a la altura de la sien con la S

palma mirando hacia adelante. W
Mira con atencion el significado especial que
tiene nuestro saludo:

Los dedos al saludar
representan una
cabeza del lobo con
sus orejas en

alerta, como un
lobato, siempre
tiene sus oidos en
alerta.

Presentaciéon de la Manada - La formacion

La formacion se realiza de la siguiente manera:

1. El viejo lobo “VL” hace el llamado a la Manada: “MANADA, MANADA,
MANADA” al cual los lobatos y lobeznas responden: "MANADA".
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2. Circulo de Roca: para que los Pequenos g cieeuLo bE ROCA
reconozcan que se llama al circulo el “VL” esta
parado en posicion de firmes, con los brazos @@@
claramente extendidos y las manos cerradas en @
puiios. Los lobatos y lobeznas se colocan hombro @
con hombro. El Circulo de roca es util para el relato @, @ @
de historietas, para dar indicaciones en voz baja, y
compartir secretos de la Manada.

.@o@@)@

3. Circulo de Parada: para que los pequefios reconozcan que se llama al
circulo, el “VL” esta parado en posicion de firmes, con
los brazos claramente extendidos y las manos

CIRCULO DE PARADA

) © e ® abiertas. Los nifios agarrados con sus garras,
® extienden sus brazos para agrandar el circulo. Este
® circulo es ideal para juegos, ceremonias,
® ® jnstrucciones generales.
@
®
@
& ®

Algunas consideraciones sobre el llamado y la realizacién de la formacion.

= La manada se congrega en torno al V.L. El seisenero de la primera seisena,
en orden alfabético, queda frente a su viejo lobo y los demas se forman a la
izquierda. Los nifios y las nifias tienen que estar unidos, en un circulo
compacto alrededor del V.L.

= EIV.L. se coloca en su lugar, que es entre el seisenero de la primera seisena
y el sub-seisenero de la dltima.

= El Viejo Lobo se queda en medio del circulo para tener mejor control

"escenico"” de la formacion y pueda con facilidad dar

instrucciones.

= Si hay mas de un Viejo Lobo en la Manada, los

restantes Viejos Lobos permanecen fuera del

circulo para colaborar con el orden de la formacion.

Solo un Viejo Lobo a la vez debe estar dentro del

circulo.
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SENALES DE BRAZO

Atencion

La llamada de atencion sirve para que en un momento
determinado todos guarden silencio y compostura.
Corresponde al Viejo Lobo que pide la atencion. Para hacer
la sefia bastara que el dirigente levante el brazo y la realice,
la Manada al ver la sefia se pondra en posicion de firmes y
atencion sin hacerla. Cuando existe mucho bullicio se da la
voz de “MANADA” y se realiza la sefia.

Sentarse

Como su nombre lo indica, sirve para sentarse. El
dirigente cruza el pie derecho sobre el pie izquierdo y
cruza los brazos pero sin apoyarlos en el pecho y la
Manada realizar4 el mismo movimiento, y hasta que
todos se encuentren en esa posicion, el dirigente
realiza un movimiento apoyando los brazos sobre el
pecho indicando que pueden sentarse, puede usarse
en cualquier tipo de formacion.

SISTEMA DE EQUIPOS:

Se aprovecha la tendencia natural a formar grupos con nifios de su misma edad,
para canalizar de manera constructiva, la influencia sustancial que los pares ejercen
en cada uno. La vida de Manada (“La Familia Feliz”) favorece la socializacién y se
aprende a establecer vinculos profundos con otras personas, se sumen
responsabilidades progresivas que dan confianza en si mismos. Se observan
organismos de gobierno, espacios de participacion, que ensefian a aceptar las
diferencias, a llegar a acuerdos y a tomar decisiones colectivas o individuales, de
manera democratica y eficaz.

La Manada la conforman nifios y nifias de 6 afios a 10 afios con 364 dias, es decir,
los Lobatos y Lobeznas.

La Manada debe estar integrada por alrededor de 24 lobatos y un dirigente
(incluyendo al responsable de la seccion) por cada 6 lobatos. Un numero inferior a
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18 lobatos implica menores posibilidades de intercambio y de organizacién de
actividades colectivas que sean atractivas. Un nimero mayor de 24 lobatos dificulta
la organizacion y disminuira la atencion que debe darse a cada lobato en particular.

Seisenas

De manera ocasional trabajan para realizar determinadas actividades en pequefios
grupos de 6 integrantes denominados seisenas, sin ningun tipo de jerarquia u
organizacion sistemética; La conformacion de seisenas es un proceso natural,
aleatorio, flexible y de permanencia transitoria, apuntando a que compartan con
la totalidad de integrantes de la Manada, aprovechando su condicion de desarrollo
y la facilidad para generar lazos de amistad.

La Seisena no es una pequefia patrulla, sirve como:

- Organizacién en la formacion, juegos y actividades, es un pequefio grupo de
trabajo que estd sembrando una semilla de accion.

- La seisena tiene un caracter operativo dentro de la Manada, facilitando su
accion a la luz de quien la dirige.

- En cada seisena hay un seisenero (lider de la seisena) y un sub-seisenero
elegidos por sus compafieros sin intervencion de sus dirigentes, buscando
el ejercicio democratico.

- La permanencia de los nifios en este cargo sera equivalente a la duracion de
un ciclo de programa y asi cada lobato tiene la posibilidad, durante su
permanencia en la Manada, de ejercitarse en el liderazgo de una seisena.

- Las seisenas no llegan a ser comunidades de vida, por lo que carecen de
consejos internos, sus integrantes cambian cada cierto tiempo, no tienen una
estructura de cargos, no llevan un libro, no tienen tétem de seisena.

- Se identifican por un color escogido por ellos mismos, a partir del pelaje del
lobo. El nombre de la seisena puede variar de acuerdo a los intereses de sus
integrantes o al sentido de pertenencia que o se derive; esto se acordara al
interior del Consejo de la Roca.

La Manada es la “Familia Feliz’, haciendo referencia al “Libro de las Tierras
Virgenes” de Rudyard Kipling, en donde toda la Manada de Lobos es una Familia
gue caza y vive unida.

La Manada en si, es la unidad de acciéon. A esta edad, nifios y nifias les encanta
jugar y aprender todo lo que puedan de su entorno y necesitan de esta “Familia
Feliz” para socializar, aprender y desarrollarse.

La Manada es un grupo pequefio, natural, que se convierte en una gran escuela de
Vida, significa esto, que la unidad en la Manada es la Manada misma.
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ORGANISMOS DE GOBIERNO

El Consejo de Roca

En la Manada de lobatos, el Consejo de la Roca es la instancia formal de toma de
decisiones. Reunion donde, a semejanza de la Manada de Seeonee que
congregaba a todos los lobos en la Roca del Consejo, asiste la totalidad de los
integrantes de la Manada, incluyendo a Akela y su equipo de Viejos Lobos, para
tomar decisiones sobre la manada y socializar, las ideas para la construccion de los
ciclos de programa y su evaluacion, ademas de otros asuntos importantes o
especiales que puedan surgir. Las reuniones del Consejo de la Roca se deben
realizar mensualmente, pero lo ideal es hacer dos reuniones del Consejo durante
un Ciclo de Programa.

En el Consejo de la Roca sélo se deciden asuntos que son muy especiales para sus
miembros o muy importantes para la vida de Manada, por ejemplo:

- Aceptacion de nuevos integrantes.

- Despedidas de lobatos que parten para la Tropa o de V.L. que dejan el
Grupo o se reubican en otras Ramas.

- Aprobacién y evaluacion de un Ciclo de Programa.

- Otros aspectos que se consideren necesarios.

Nota: No se deben analizar temas de rutina o de organizacion.

SE DEBEN REALIZAR CON CIERTA FORMALIDAD

- Se deben convocar con una semana de anticipacion, por escrito e indicando
los temas que se van a tratar.

- Se debe asistir correctamente uniformados.

- Enlo posible realizarlos en un lugar especial, para darle la importancia que
tienen, o en el mismo cubil, pero con una decoracién llamativa y al final
realizar un compartir.

- Deberan tener un protocolo especial: Himno de la Manada, una reflexion
especial, Gran Clamor, etc.

A pesar de estas formalidades, las reuniones deben ser sencillas, activas y con una
duracion entre 20 y 30 minutos (tiempo en gue los lobatos mantienen su atencién);
todos los Lobatos deben tener la oportunidad de opinar brevemente y seran
escuchados con respeto.

Con el Consejo de la Roca se pone en practica la vida democrética en la Manada,

ofreciendo a los Lobatos una oportunidad de aprendizaje en varios aspectos de la
democracia, como:

- Siempre habra aspectos de suma importancia que ameritan ser analizados
entre todos.
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- Los Lobatos deben valorar las opiniones que dan y hacerse responsables de
las mismas.

- Los Lobatos participan en la decision de los asuntos que los afectan, pero se
deben acoger a lo acordado por la mayoria.

El Consejo de la Roca es la Unica instancia de gobierno en la Manada, no se deben
crear otros “consejos”, ya que esto desorienta y nos distrae de lo principal. Es
importante resaltar que los V.L. deben tener sus espacios para reunirse
semanalmente donde preparan las actividades y/o evaluardn el trabajo
realizado. Pero dichas reuniones no son una estructura de la Manada.

MARCO SIMBOLICO:

Los simbolos se usan para ayudar a entender y comunicar conceptos usando la
imaginacion. Facilita la integracion del Lobato en un ambiente de referencia,
estimula su imaginacién y ofrece modelos a seguir. Los elementos del Marco
Simbdlico sdlo se justifican en la medida en que estos contribuyan a nuestra labor
y tengan sentido para quienes los utilizan.

El marco simbdlico en la Manada es la “Fantasia”, que se fundamenta en las
necesidades propias de la edad de los Lobatos, donde atraviesan por necesidades
cognitivas de lo fantéstico, personajes magicos e irreales, razén por la cual se
dinamiza desde alli el Programa, los ciclos y las actividades que se realizan en la
Manada, las actividades que se propongan deberdan mantener la linea de la
Fantasia.

El Marco simbodlico se presenta de dos maneras, una de ellas es el Fondo
Motivador que facilita llegar de una manera mas apropiada a la edad de los nifios
y Jovenes, en éste sentido se plantea como Fondo Motivador para la Manada “El
libro de las Tierras Virgenes” de Rudyard Kipling, del que se toman personajes y
modelos a seguir para dinamizar el Programa. Esta fue una iniciativa del propio
Baden-Powell quien pidi6 a su amigo Rudyard Kipling lo autorizara para usar
algunas historias de su Libro de las Tierras Virgenes para éste fin. La otra manera
es el Ambiente de Referencia que se refleja claramente en los ciclos de programa,
con el fin de captar la atencién y motivar a los nifios y jovenes en la realizacion de
actividades, para ello se recurre a imagenes o conceptos llamativos y conocidos
gue se ajustan a la época y la edad, como peliculas, libros o historias que sean
conocidas por la totalidad de los lobatos, de tal manera que Akela y su equipo
deberd mantenerse actualizados en las preferencias de los Lobatos para elegir
Ambientes de Referencia que reflejen tanto el Fondo Motivador como el Marco
Simbadlico.

El Libro de las Tierras Virgenes" es una fabula, que, como todas, es una
composicion literaria que, por medio de la ficcion y la personificacion de los
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animales, entrega una ensefianza o propone determinados valores. La belleza de
sus relatos y la enorme variedad de modelos de comportamiento y relaciones
sociales que presenta, permiten que su atractivo no pase con el tiempo y que siga
siendo util para que los lobatos jueguen y refuercen de manera espontdnea sus
convicciones. El libro de las Tierras Virgenes desempefia un papel importante en la
Manada, ya que proporciona el escenario adecuado para la formacion de los
lobatos. De él aprovechamos sus aventuras, su romanticismo y su fantasia. Si
caminamos por este maravilloso libro nos damos cuenta que es un continuo vivir de
aventuras, en las que nos podemos identificar nosotros mismos en cuanto a
nuestras actitudes. Nos muestra un conocimiento profundo de la vida del ser
humano en su fuero interno, ya que nos resalta las grandezas al igual que las
debilidades que este puede tener. Al analizar psicolégicamente, notamos su amplio
significado, pues nuestros lobatos, muchas veces, actian como los personajes de
este libro. Esta linda marafia de la selva llega en cada uno de nosotros hasta lo mas
profundo de nuestro ser, lo que nos permite vivir el lobatismo con romanticismo.
Con estas historietas se despierta el amor por la naturaleza, se distrae en forma
sana y constructiva, de ahi la importancia de iniciar el camino del lobatismo con un
conocimiento perfecto del Libro de la Selva. La narracion de historias tiene un gran
valor en la educacion de los nifios. La narracion de historietas, las
representaciones y los juegos, constituyen tres grandes pilares en el trabajo con
la Manada.

Las historietas proveen en el nifio su principal fuente de experiencia, que lo
inducen a tomar actitudes superiores, le adhieren al espiritu los principios
fundamentales del bien y del mal. Al narrar una historieta debe haber un propésito
definido, como el de inculcar admiracion por alguna virtud como la lealtad, el valor,
la confianza en si mismo, etc. Para obtener un buen resultado de las historietas hay
gue motivar al lobato, saberla narrar y para ello, debemos tener presente: sitio o
lugar, el Viejo Lobo que la narre debe utilizar distintos tonos de voz (lo que despierta
el interés), que dure maximo media hora (ya que si se hace extensa perdera el
interés), es importante que la moraleja quede bien clara.

Las representaciones también son importantes, por lo general se desprenden de
una historieta; nos dan la oportunidad de que el lobato se exprese, se eduque y
temple su caracter. Deben ser sencillas y cortas, ellas crean disciplina, orden e
imaginacion.

A la edad que tienen los lobatos,

El Juego es primordial (aprender jugando), pero no se juega por jugar, se juega por
un objetivo claro y que tenga relacién con las demas actividades que estamos
desarrollando en el ciclo de programa. En el juego se destacan actitudes muy claras:
disciplina, respeto por las normas, orden, respeto, tanto para el ganador como para
el perdedor (el perdedor felicita al ganador y este no humilla a aquel).

Las danzas de la selva también juegan un papel importante en nuestro trabajo con
los lobatos, con ellas se refuerzan los valores de los personajes que queremos
rescatar, hay que utilizarlas con relativa frecuencia y hacer de ellas un instrumento
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formativo. Por cierto, que en la realidad los lobos, los monos y los demas animales
de la selva no son de la forma en que se presentan en la fdbula, pero asi se ofrecen
como simbolos que nos permiten llegar al alma infantil. Y el simbolo nos muestra,
por ejemplo, el contraste entre dos pueblos que representan muy diferentes estilos
o formas de ser, que simbolizan actitudes que nos asedian continuamente en la vida
y ante las cuales debemos optar.

La manada de Seeonee es una sociedad reconocida en la selva por su capacidad
de organizacion. En oposicion a los monos, el pueblo sin ley, los lobos tienen una
sociedad basada en la pertenencia a la manada y en el cumplimiento de la ley, lo
gue hace de ellos un pueblo respetado por todos.

Simbolos de la manada

Saludo: En la selva existen las palabras mégicas tu y yo somos de la misma
sangre”, con las que unos y otros podrian reconocerse. Del mismo modo, en todo
el mundo, lo lobato se saludan y se reconocen alzando los dedos indice y medio de
la mano derecha para formar una letra V, une simula las orejas de un lobo en
posicion de alerta, mientras que los dedos mefique y anular son fletados sobre la
palma de la mano y cubiertos por el dedo pulgar. Se coloca sobre la visera de la
gorra o al momento de realizarlo

Este saludo es el Unico que realizan y que recuerda la vinculacién al Pueblo Libre y
representa la proteccién que el mayor debe brindar a los menores. Junto con hacer
este saludo, lobatos estrechan la mano izquierda, costumbre adoptada por Baden-
Powell como sefial de confianza, ya que para dar la mano izquierda se debe soltar
el escudo que los protege.

Uniforme: Lobatos y lobeznas usan un mismo uniforme que los identifica y que ha
sido disefiado para realizar las actividades con comodidad y evitar que el vestuario
sea un motivo de diferencia

El uniforme permite ademas representar en €l algunos simbolos. Este es el caso de
la pafioleta, La flor de lis, y de las insignias de Grupo, Asociacion, Promesa,
progresion

Un color una bandera: El color amarillo se escogio ya que inicialmente, las insignias
de los scouts eran bordadas en amarillo sobre fondo verde; y por eso
tradicionalmente el color verde se asocia a la seccion scout.

La bandera es otro elemento de identificacion para la Manada, que generalmente
tendra un lugar destacado en el cubil y en algunas actividades que se desarrollan
(ceremonias, desfiles, encuentros actividades del grupo scout). La bandera de la
Manada, la cual es evidentemente amarillo y tiene en el centro la figura de un lobo
(generalmente la cabeza) y la informacién que describa el reglamento de la ANSP.
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Totem: La eleccion de un simbolo y su representacion, es una costumbre de
algunos pueblos tan antiguo como la civilizacién misma.

Las Manadas siguiendo esta costumbre usan como simbolo un lobo que representa
el Pueblo Libre de Seeonee. Este es el Tétem, cuya forma de construccién y adorno
es parte de las tradiciones particulares de cada Manada.

Este simbolo guarda las historias de la Manada por lo que es administrado por un
VL, su valor y estar presente en todas las actividades especiales de la Manada. Al
ser el Tétem en simbolo venerado por civilizaciones antiguas como representacion
de sus dioses, el llevarlo a la Iglesia de cualquier denominacién no es apropiado

Gran Clamor, llamado también el gran aullido, lobatos y lobeznas se agrupan, se
reconocen iguales y a través de una serie de gestos y gritos ceremoniales, al igual
gue los lobos, manifiestan la alegria de estar juntos.
El significado del gran clamor para los lobatos es
- Esunsaludo a Akela y una expresion de lealtad hacia el
- Esla sefal de aprecio mayor que la Manda puede dar a sus visitantes o sus
amigos
- Es unarenovacion de la promesa
- La unidad del circulo simboliza la unién de la Manada, compuesta de la
colaboracion voluntaria de cada uno de los lobatos.
Un Himno: la musicay el canto son parte integral de la Manada por lo que no puede
faltar como simbolo que permita que crezca el sentido de pertenencia y hermandad
entre los lobatos y lobeznas

Libro de Caza o Libro de Oro libro en el cual los nifios dejan testimonio de sus
multiples cacerias 0 aventuras ya sea escribiendo sus anécdotas e impresiones o
insertando en el fotografias, dibujos y pequefios recuerdos.

AREAS DE CRECIMIENTO

El Movimiento reconoce que cada persona actia como un todo indivisible, desde
una perspectiva formativa entiende la necesidad de considerar la variedad de las
expresiones de la personalidad y de ordenar sus diversas areas con el objeto de:
e Asegurar que las actividades desarrolladas den atencion a todos los
aspectos de la personalidad de los jovenes,
e contribuir a que reconozcan las diferentes realidades que viven y ayudarlos
a crecer y evaluar su progresion en esas distintas dimensiones.

Reconociendo que el numero de areas de Crecimiento y su denominacion varia
segun la concepcion que se tenga, o que se adopte, de la estructura de la
personalidad humana, La ANSP en su presente Proyecto Educativo opta por la
siguiente conformacion de areas:
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Dimension Areade Interés

de lapersonalidad Crecimiento educativo
Fisica B Corporalidad e el desarrollo del cuerpo
Intelectual [ Creatividad e |a estimulacion de la creatividad
Etica e Caricter e |3 formacion del cardcter
Afectiva e Afectividad e |3 orientacion de los afectos
Social - Sociabilidad B el encuentro con los otros
Espiritual [ Espiritualidad e la bldsqueda de Dios

Es dutil distinguir estas diferentes areas de crecimiento, aunque en la practica las
personas se desenvuelven como un todo indivisible.

Un personaje de El Libro de las Tierras Virgenes encarna las conductas a
lograr en cada area de crecimiento.

Los objetivos a lograr en cada area de crecimiento, con excepcion de espiritualidad,
estan simbolizados por un personaje de “El libro de las Tierras Virgenes.

Un simbolo es una representacion de una determinada realidad en virtud de rasgos
gue lo asocian con esa realidad.

Al escoger el libre de las Tierras Virgenes para representar ciertos aspectos de la
personalidad de los nifios que queremos resaltar, usamos algunas de las
caracteristicas que se les han atribuido en la novela, simbdlicamente, pero que los
animales en realidad no poseen

Francisco de Asis representa la busqueda de Dios. Aunque los personajes de El
libro de la Tiestas Virgenes proveen ejemplos de consideramos que los objetivos
del area espiritual tengamos como simbolo un personaje real.

Francisco ejemplo de hermano, de ser humano que establecié con Dios, y con la
naturaleza creado por el, una relacion que caracteriza el desarrollo espiritual.
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Interés educativo Personaje simbolo

El desarrollo del cuerpo Fuertes y sanos como Bagheera Q

La estimulacion de la creatividad Ingeniosos como Kaa {?

La formacion del caracter Sabios como Baloo ’

La orientacion de los afectos Fieles y afectuosos como Rikki-tikki-tavi g\
El encuentro con los otros Generosos como Kotick 4\

La busqueda de Dios Amigos de Dios como Francisco

SISTEMA DE PROGRESION

Los conceptos basicos
a. Los objetivos educativos y las actividades educativas

Como ya se ha explicado en los modulos correspondientes a la progresion en base
a objetivos, un objetivo educativo es un conjunto de conductas que una persona se
esfuerza voluntariamente por alcanzar. Asi, un objetivo es una conducta deseable,
lo que implica que las acciones a seguir para lograrla tienen un propésito o
intencionalidad precisa.

El Movimiento Scout confronta sus principios fundamentales con los intereses y
necesidades de los jovenes y de la comunidad.

Los objetivos que resultan de esta confrontacion, agrupados por éarea de
crecimiento, se fijan como objetivos a lograr al término del proceso educativo scout:
son los objetivos terminales.

Para obtener que los jovenes se aproximen progresivamente a los objetivos
terminales de acuerdo a las caracteristicas del periodo de desarrollo que estan
viviendo, en cada rango de edad se establecen comportamientos posibles de
obtener con miras al objetivo terminal respectivo: son los objetivos intermedios.
Los objetivos, pues, proponen alcanzar las metas expresadas para cada area de
crecimiento en todos los rangos de edad establecidos.

Los objetivos intermedios consideran distintos tipos de conducta. Algunos proponen
el aprendizaje de un determinado contenido (saber), otros promueven el logro de
una actitud (saber ser) y otros motivan una accién especifica (saber hacer).
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Al formular objetivos surge la necesidad de determinar procedimientos para
alcanzarlos; es en este contexto que el método scout recurre a las actividades
educativas, las que tienen por objeto lograr que los jévenes vivan experiencias que
les permitan incorporar en su comportamiento las conductas deseables que los
objetivos proponen.

Para realizar actividades que conduzcan a la obtencion de los logros esperados se
requiere de la participacion activa de los jovenes. Este caracter activo es una logica
consecuencia del aprendizaje por la accion, elemento del método scout en virtud
del cual se tiende a que los jévenes hagan cosas por si mismos, favoreciendo el
logro de los objetivos educativos a través de la experiencia personal.

Usado con mucha mas frecuencia en los sistemas no formales de educacion que
en la educacion formal, el aprendizaje por la accion despierta en los jovenes una
mayor motivacién por realizar acciones o tareas que los conduzcan al logro de los
objetivos.

Las actividades educativas crean de ese modo situaciones que permiten a los
joévenes experimentar y practicar la conducta prevista en el objetivo.

La actividad es lo objetivo, lo que ocurre externamente, la accion que se desarrolla
entre todos. La experiencia es lo subjetivo, lo que ocurre en cada persona, lo que
cada uno obtiene de la accion desarrollada. La actividad es el instrumento, la
experiencia es el resultado que se busca. Una actividad puede provocar diversas
experiencias, las que surgen al enfrentar la situacién generada por la actividad.

La experiencia es la conducta especifica que se produce al enfrentar una situacion
determinada, una interaccion entre el joven y la vida misma, una relacion personal
con la realidad. La actividad es el medio que genera esas situaciones.

Una actividad puede ejecutarse de manera impecable y ser colectivamente muy
exitosa, pero puede que para algunos jovenes no haya producido los resultados
previstos, e incluso haya generado experiencias que les hayan motivado conductas
contrarias a las deseables.

Por el contrario, puede que una actividad no sea evaluada como exitosa y sin
embargo haya producido experiencias conducentes a la adquisicion de la conducta
deseable.

Como la experiencia es una relacion personal del joven con la realidad, los
dirigentes no pueden intervenir, manipularla, ni prever con certeza. Pero si pueden
actuar sobre las actividades, para que éstas susciten o permitan experiencias
conducentes a la obtencion de la conducta prevista en el objetivo.

Es necesario considerar que gran parte de los objetivos han sido disefiados
pensando en contribuir s6lo de experiencias inducidas por las actividades, como
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también hay otros que no requieren actividades para su obtencion o sencillamente
qgue no son susceptibles de lograrse a través de actividades.

Cuando se trabaja en base a objetivos, no se trata solo de realizar actividades
scouts, sino de verificar si esas actividades, y todas las otras que los jévenes
desarrollan fuera del Movimiento, contribuyen a producir las conductas deseables
contenidas en los objetivos.

Sin embargo, trabajar educativamente en base a actividades que permiten suscitar
experiencias que conducen al logro de determinados objetivos educativos, sera una
accion que contribuira al logro de la realizacidon personal, estableciendo una linea
conductora en medio de todas las influencias.

a. Laevaluacion

Antes de abordar las caracteristicas especificas y distintivas de la evaluacion del
crecimiento personal de los nifios y jévenes, se hace necesario repasar el concepto
de evaluacion propiamente tal.

La evaluacibn es comunmente asumida como una actividad continua y
sistematica, que se integra dentro del proceso educativo y que tiene por finalidad
principal entregar la mayor cantidad posible de informacion para mejorar este
proceso, a la vez que facilitar la tarea de ayuda y orientacion a los jévenes.

El concepto de evaluacién es mas amplio y, por cierto, mucho mas complejo que la
simple “medicion”. No consiste sélo en comparar una cierta medida con una norma
estadistica ya establecida o con determinados patrones de conducta; se trata en
este caso de un juicio de valor sobre una descripcién a su logro a través de diversas
actividades educativas. Sin embargo, hay muchos cuya obtencion no resultara
cualitativa.

Caracteristicas de la evaluacion:

- es una actividad sistemética y continua, como el mismo proceso educativo.

- es un subsistema integrado dentro del propio sistema educativo scout.

- tiene como mision principal recoger informacion fidedigna sobre el proceso en su
conjunto.

- ayuda a mejorar el propio proceso y dentro de él a las técnicas de aprendizaje,
metodologias, recursos, etc.

- ayuda a elevar la calidad del aprendizaje de los jovenes.

La evaluaciéon puede referirse

- al nifio o al joven (evaluacion del crecimiento personal individual)
- al instrumento (las actividades)

- al proceso (evaluacién del proceso de aprendizaje)

- al dirigente (evaluacion de su accion)
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b. El Ciclo de Programa

El ciclo de programa es fundamental para determinar el momento en que se llega al
consenso entre las diferentes evaluaciones del crecimiento personal de los nifios,
como veremos mas adelante.

Un ciclo de programa es un periodo determinado en el que la seccion planifica,
organiza, ejecuta y evalGa un conjunto de actividades. De esas actividades, las
variables han sido escogidas por los propios nifios y jovenes en la mayoria de los
casos, e idealmente han sido propuestas y preparadas con la intervencion de ellos
mismos. Las actividades fijas han sido organizadas por los dirigentes y preparadas
entre todos

El trabajo en ciclos de programa coincide con la afirmacion de que la relacion entre
actividades y objetivos es indirecta y progresiva. Asi pensado, solo transcurrido un
tiempo es posible determinar si las actividades desarrolladas por los jovenes, dentro
y fuera del Movimiento, han contribuido a que esos nifios logren las conductas
previstas en los objetivos.

Transcurrido ese tiempo, pues, jovenes y dirigentes se detienen a revisar el estado
de avance en el cumplimiento de los objetivos por parte de cada joven.

2. Evaluacién de objetivos evaluacion del crecimiento

educativos personal

Cuando nos referimos a la evaluacion de la progresién de los jévenes, nos referimos
a la evaluacion del logro, completo o parcial, de la conducta ideal planteada en los
objetivos de su seccidn.

La evaluacion de objetivos, referida al nifio o nifia de manera siempre personalizada
(individual), debe entenderse como un medio para orientar su participacion en la
Manada, para elevar el nivel de logro de sus objetivos y para estimular su capacidad
de obtener resultados.

Asi entendida, la evaluacion del crecimiento personal de los jovenes no puede
mantenerse al margen de las diversas instancias en que cada uno de ellos se
desenvuelve y de las experiencias que adquieren en cada uno de los ambientes en
gue actdan.

No sélo las actividades realizadas en la seccion contribuirdn al logro de los objetivos
educativos. La escuela, la relacion que establece con su familia y con los amigos de
su vecindad, la participacion en otras organizaciones (sociales, recreativas,
deportivas, etc.) la participacion en la iglesia en que el joven o su familia profesan
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su fe, seran ambientes ricos en experiencias diversas que por cierto contribuiran al
logro de los objetivos y, mas aun, daran a cada uno de esos logros caracteristicas
distintivas que lo diferencien del logro de los demas nifios de la Manada respecto
del mismo objetivo.

En este contexto, las especialidades tienen un caracter complementario, puesto que
en cualquier punto del eje central que representan los objetivos educativos, la
especialidad implica una profundizacion, un esfuerzo adicional de los jovenes que
complementa y enriquece su proceso educativo global.

Las especialidades, entonces, al igual que todas las actividades internas y externas
que realizan los nifilos, no pueden ser evaluadas en forma auténoma, sino que el
desemperio de los nifios en ellas es considerado en el conjunto de los elementos
que se contemplan en la evaluacion del crecimiento personal.

Los agentes de la evaluacién; cuando y cOmo intervienen

Para sistematizar el proceso de la evaluacion es preciso hacer algunas distinciones
gue en su mayoria seran validas también en el caso de las secciones.

En primer lugar, hay que precisar quiénes son los agentes de evaluacion, es decir,
determinar quiénes estan en condiciones o tienen la posibilidad de evaluar el logro
de las conductas previstas en los objetivos educativos.

Una vez definidos los agentes de evaluacién, es necesario determinar en qué
momentos ellos realizan esta tarea, es decir, cuando evalta cada uno de ellos.

Finalmente, cuando ya se ha determinado quiénes evaltan y cuando deben hacerlo,
definimos los medios que esos agentes emplean para desarrollar su evaluacion.

A continuacion, nos referiremos a cada uno de los agentes que intervienen en la
evaluacién personal de los nifios, indicado cudndo y cémo ellos actuan.

¢, Quiénes son los agentes de la evaluacion del crecimiento personal?

a. Los propios jévenes (autoevaluacion)

Para ayudar a los nifios y jovenes a hacerse responsables de su propio crecimiento;
porque creemos que son capaces de evaluar por si mismos sus propios resultados
y porque este proceso también es parte de la educacion, motivamos a los nifios y
joévenes a que, en la medida de lo posible y en su propio lenguaje, evalten su avance
tomando como referencia los objetivos de la etapa que estan viviendo dentro del
Movimiento y comparandolos con la opinién que tienen sobre si mismos.
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b. Los pares (miembros de la seisena, la patrulla o los equipos)

Los demas compafieros, también tienen algo que decir sobre los logros de sus
amigos. Ellos comparten juegos y actividades; en consecuencia, tienen muchas
oportunidades de formarse una opinién sobre la conducta de sus compafieros.

No siempre es necesario que esta evaluacion se produzca, normalmente se hara
por en el grupo pequefio de amigos y siempre es posterior a la autoevaluacion y
antes de la dltima conversacion del nifio con el dirigente que evallda su progresion.
Puede ser motivada por distintas razones:

- porque el propio joven lo solicité o hizo sentir que lo necesitaba (no es frecuente)

- porque los dirigentes la motivaron (para ayudar a resolver problemas de relacion,
por ejemplo)

- porque el equipo asi lo decidié, con el acuerdo de todos.

c. Los padres y la familia
Los padres u otros miembros del grupo familiar también tienen una voz en la
evaluacion del crecimiento personal de los joévenes.

Ellos, mas que nadie, comparten con sus hijos y son testigos de sus avances y
dificultades. Sin embargo, para los efectos de la evaluacion de la que hablamos, su
aporte resulta complementario (no determinante), pero debe ser siempre
considerado al momento de evaluar.

Para obtener esta evaluacion, es necesario que los dirigentes establezcan un
contacto fluido y permanente con los padres u otros adultos responsables de la
educacion de los jovenes. De esa manera, sera posible establecer la confianza
necesaria para que ellos acepten abrirse al didlogo sobre sus hijos.

La evaluacion de los padres adquiere especial relevancia en los siguientes casos:

- para complementar la informacién de los dirigentes

- para contribuir en la superacion de las dificultades particulares de cada joven.

- para enfrentar posibles problemas que requieran de la intervencion de
profesionales y que escapan al ambito de accion de los dirigentes.

d. Terceros
La evaluacién por terceros, aunque no es frecuente, puede producirse cuando esos
terceros juegan un papel determinante en la educacion de los jévenes.

Es el caso de los maestros, o de las autoridades religiosas de la iglesia en que el
nifio y jévenes profesan su fe.

De caracteristicas similares a la evaluacion de los padres, esta también es una
evaluacion complementaria, ya que entrega informacion adicional a la recopilada
por los dirigentes con los agentes antes mencionados.
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Al igual que en el caso anterior, para obtener esta informacion, es necesario que los
dirigentes hayan establecido un contacto previo con estas personas, validando su
aporte al desarrollo integral de los nifios y jovenes.

e. Los dirigentes
Junto a los nifios, los dirigentes juegan el papel principal en la evaluacion del
crecimiento personal de los primeros.

Ya que la funcion principal de los dirigentes es de acompafiar y facilitar el proceso
educativo de los jovenes en el Movimiento, su valuacion resultara determinante para
sefalar el logro de los objetivos educativos y el paso de una etapa a otra como
consecuencia de ese logro y de la consideracion de los diversos factores que en
ese logro intervienen.

Los dirigentes motivan el seguimiento y evaluacion de la progresion personal de los
nifios y jovenes, fomentaran ese seguimiento a través del uso de las cartillas,
bitacoras o agendas, y la adquisicion de las experiencias a través del estimulo para
participar en las actividades previamente escogidas, planificadas y desarrolladas en
la seccion, y en otras actividades fuera de ella.

Se recomienda que de cada seis (6) nifios de una Manada exista un dirigente adulto,

Lo anterior cobra especial importancia, ya que el seguimiento y la evaluacion del
crecimiento personal de los nifios y jévenes debe distribuirse entre los dirigentes,
de modo de facilitar un seguimiento mas estrecho y una relacion mas profunda entre
ciertos dirigentes con ciertos jovenes, de manera de garantizar la evaluacion certera
de cada uno de ellos y la atencion de sus necesidades e intereses particulares.

Asi entendido, cada dirigente se hara cargo del seguimiento y la evaluacion de la
progresion personal de un numero de maximo de jévenes, a quienes prestara
especial atencidon durante el desarrollo de cada ciclo de programa, con cuyos padres
y maestros se relaciona de modo mas estrecho y con quienes realizara, finalmente,
la evaluacién de su crecimiento personal.

Lo anterior no significa que los dirigentes se desentienden del seguimiento y la
evaluacion de los demas miembros de la seccion. El dirigente jamas perderéa la
visién de conjunto de la Unidad y colaborara en el seguimiento y la evaluacién de
todos, cuando sea necesario.
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3. La Evaluacion del Crecimiento Personal y las Etapas.

Como una forma de motivacién del crecimiento personal, y para que tanto los
dirigentes como los nifios y jovenes lleven un control sobre su avance, se proponen
insignias de progresion para cada rango de edad dependiendo del ciclo de
desarrollo de la seccion.

Por consiguiente, da en promedio una insignia por aproximadamente cada afio de
permanencia en la Seccion.

En las seccibn menor y media los mismos objetivos corresponde a dos etapas
mientras que en la seccion intermedia depende del rango de edad y en la seccion
mayor se enfocan en llevar a cabo su proyecto vida apoyados los objetivos
terminales.
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Esto se produce debido a que existe una relacion de progresion entre ellos, con
miras a un mismo objetivo terminal. La conducta que se busca es la misma, pero
con mas elementos o con mayor complejidad, conforme los nifios crecen y son
capaces de asumir mayores desafios.

Para los dirigentes es importante conocer el momento en que un nifio 0 joven
comienza a trabajar en una columna de objetivos distinta, pero también lo es el
hecho de determinar cudndo pasa de una etapa a otra, trabajando siempre los
objetivos educativos.

La primera etapa de un rango se puede considerar lograda cuando el nifio o la nifa,
mediante el consenso con el dirigente, da por cumplido aproximadamente entre un
30 y un 50 % de los objetivos respectivos en cada area de desarrollo.

La segunda etapa, desde luego, se considerara superada con el logro de la totalidad
o casi totalidad de los objetivos de la columna.

Sin embargo, es necesario considerar la edad de los nifios y buscar un equilibrio
entre ambos criterios. Es decir, un nifio de 10 afios, aun cuando no haya logrado
todos los objetivos de la casilla 7-9 afios, no puede mantenerse en la manada en la
etapa del lobo "pata tierna”, al igual que un joven 13 afios aun cuando no haya
logrado todos los objetivos de la casilla 11-12 afios a riesgo de menoscabar
peligrosamente su autoestima y de debilitar la confianza en si mismo para lograr lo
que se propone.

Las etapas deben actuar como estimulo. Por esa razon, las insignias se entregan al
comienzo de cada etapa, cumpliendo una funcién de motivacién a los nifios y
jovenes para asumir los desafios que alli se proponen.

El logro de cada objetivo es sefialado por los nifios y jovenes en la cartilla, bithcora
0 agenda de la seccién con un adhesivo en el lugar que corresponda. Esto permite
al joven hacerse responsable de su propio desarrollo personal llevandolo a asumir
metas para su futuro.
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ETAPAS DE PROGRESION

1.Ingresar a la Manada

2.Periodode
Introduccion
Duracién variable.
Aprox. tres meses,

Se familiariza
con la Manada
(reconoce
nombresy
simbolos)
Hace nuevos
amigos
Reconoce a
los Viejo
Lobos.

Se integra a
una seisena
Demuestra
interés por
permanecer
en la Familia
Feliz

3.Hace su promesay
recibe lainsigniade la
secciony de la etapa
correspondiente

MOMENTOS

LOBO PATA
TIERNA

Se busca
que el
lobato o
lobezna al
término de
la etapa,
acredite o
tenga como
propio, es
decir, que
desarrolle,
un cuarto d
los objetivos
propuestos
Infancia
media

LOBO
SALTADOR
Se entrega la
insignia
cuando el
lobato o
lobezna estd
desarrollando,
aprox. un
cuarto de los
objetivos.

Se busca que
el lobato o
lobezna al
término de la
etapa,

acredite o
tenga como
propio, es
decir, que

desarrolle,
dos cuartos de
los objetivos
de la seccién
Infancia
media

LOBO
RASTREADOR
Se entrega la
insignia
cuando el
lobato o
lobezna estd
desarrollando,
aprox. dos
cuartos de los
objetivos.

Se busca que
el lobato o
lobezna al
término de la
etapa,
acredite o
tenga como
propio, es
decir, que
desarrolle,
tres cuartos
de los
objetivos de la
seccién
Infancia
tardia

LOBO
CAZADOR

Se entrega la
insignia
cuando el
lobato o
lobezna estd
desarrollando,
aprox. tres
cuartos de los
objetivos.

Se busca que
el lobato o
lobezna al

término de la
etapa,
acredite o
tenga como
propio, es
decir, que
desarrolle, la
mayor parte
de los
objetivos de la
seccién
Infancia
tardia

Vi ey

AMBIENTACION
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PROMESA

PASE/AILA
UNIDAD SCOUT,
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Consideraciones

Al inicio de cada etapa se espera que los nifios hayan logrado el 25% de sus
objetivos. Por lo que el periodo introductorio es determinante para verificar que los
nifios estén dentro del rango indicado.

El periodo introductorio de los nifios de seis (6) afios, que entren a la Manada, tendra
una duracion mayor ya que ellos se les observara considerando los objetivos de la
infancia media y la expectativa que tengan cumplido el 25% de los objetivos antes
de que se le entregue la Insignia de Pata Tierna.

APRENDIZAJE POR LA ACCION:

En el movimiento scout nifios y jovenes aprenden haciendo, por lo que en la Manada
todo se hace bajo la forma de actividad.

En esas actividades los nifios asumen un papel de protagonista, ya que muchas
veces las proponen y siempre la eligen y participan activamente en su preparacion,
desarrollo y evaluacion.

Las actividades contribuyen a que los nifios tengan experiencias personales, que le
permiten incorporar en su comportamiento, las conductas deseables contenidas en
los objetivos.
- Los nifios aprenden a través de las experiencias que obtienen en las
actividades
- Las actividades contribuyen al logro de los objetivos educativos de una
manera indirecta y progresiva.
Actividades internas y externas
- Internas se realizan en la Manada o fuera de ella, que surgen de la iniciativa
de su programa de actividades

- Externas son todas la que los nifios efectdan fuera de la Manada y sin una
vinculacién directa con ella.

Actividades fijas y variables
- Fijas su realizacién constante contribuye a crear la atmosfera que se vive en
la Manada; y no estan dirigidas al logro especifico de un objetivo o grupo de
objetivos educativos de los nifios, pero de modo general contribuye al logro
de los objetivos en las distintas areas de crecimiento.

Principales actividades fijas de la Manada: las distintas ceremonias, las
reuniones, las excursiones o cacerias, el funcionamiento de la seisena, los
cantos, juegos, danzas, narraciones.
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- Variables: el contenido de estas actividades en totalmente distinto entre una
y otra. Ninguna de ellas puede ser repetida constantemente y cada una
contribuye al logro de objetivos educativos diferentes y claramente
individuales.

Las actividades variables deben ser Desafiantes, Utiles, Recompensantes,
Atractivas Y Seguras ‘DURAS”

Planificacion

PLAN ANNUAL
(actividades fijas de grupo, actividades de distrito y nacional)

CALENDARIO DEL CICLO DE PROGRAMA

(actividades variadas seleccionados en juego democratico por los
nifios y jévenes, y fijas correspondiente a los meses del ciclo)

PROGRAMA SEMANAL
(descripcion cronolégica del desarrollo de un encuentro semanal

(DISENO DE ACTIVIDADES

(descripcion del desarrollo, el tiempo, los objetivos, materiales, de
una actividad calendarizada

CICLO DE PROGRAMA

El ciclo de programa es la manera como una manada planifica sus actividades de
una forma ordenada, en donde se prepara, desarrolla y evalla una propuesta
adecuada para cada nifio que responde a su crecimiento personal.

"Es un instrumento de planificacion, ya que por su intermedio se diagnostica el
estado actual, se prepara el futuro, se desarrolla el presente, se evalla lo ocurrido
y se pronostica lo qué pasara en el futuro si se mantiene el rumbo".
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Es una ayuda para los dirigentes, ya que de esta manera pueden animar mejor la
manada, pues con la participacion de los nifios en sus diferentes etapas, se lograr
un programa acorde a sus necesidades e intereses.

La duracion del ciclo de programa es variable, depende de la experiencia, la realidad
de cada manaday el tipo de actividades Que hayan planteado los nifios. Esto puede
durar entre 2 y 4 meses y es aconsejable que sea lo mas corto posible, ya que los
nifios requieren un estimulacién permanente, lo que se debe hacer al finalizar cada
ciclo.

FASES DEL CICLO DE PROGRAMA

Diagnoéstico de la manada y preparacion de la propuesta:

Esta es la ultima pero también la primera etapa de todos los ciclos. En esta fase se
analizan los resultados del ciclo anterior y se hace un diagnostico general de la
manada de acuerdo a la aplicacion del método, el desarrollo de las actividades y el
avance de todos los nifios y nifias.

El diagndstico determinar las prioridades para el siguientes ciclo y ayudara a los
dirigentes a enfatizar en ellas.

Propuestay Seleccion de Actividades:

Una vez los dirigentes han detectado el énfasis que deben hacerle al ciclo de
programa se les plantea a los lobatos de diferentes maneras para motivar su
creatividad y el intercambio de ideas y opiniones. Todas las actividades que surgen
de este proceso son sometidas a la seleccién de la manada, y estas actividades
seran las que se realizaran durante el ciclo de programa.

Esta seleccion se puede hacer por medio de juegos democréticos, donde los nifios
aprenden a presentar sus ideas, a escuchar a los demas, a argumentar, a conciliar,
a tomar opciones y a desarrollar otras habilidades y actitudes que son propias de
un proceso de toma de decisiones.

Organizacion, disefio y preparaciéon de Actividades:

Cuando los lobatos ya han tomado la decision sobre las actividades a realizar en el
ciclo, el equipo de dirigentes debe organizar y planear el cronograma. Para esto se
necesita cierta habilidad para ensamblar diferentes actividades, de distinta duracion
y caracteristicas que respondan a lo que se quiere y necesita en la manada, las que
se iran disefiando y preparando a medida que se acerca la fecha de su realizacion,
€n unos casos con mayor anticipacion que en otros.
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Desarrollo y evaluacion de actividades y seguimiento de la progresion
personal:

Esta es la fase que mas tiempo requiere, pues es en la que se hace "lo que mas
atrae a los nifios: hacer cosas; y lo que mas interesa a los dirigentes: contribuir a
que los nifios crezcan a través de las cosas que hacen”

En esta fase se hace lo que entre todos se ha decido hacer. Se enlazan las
actividades y se evallan permanentemente tanto por los nifios como por los
dirigentes, durante su desarrollo, al final del ciclo e incluso después.

Durante todo el ciclo, el dirigente debe acompanar y observar la manera como los
lobatos y lobeznas se aproximan al logro de las conductas de acuerdo con los
objetivos, pero solo hasta el final del ciclo se concluye si todas las actividades
ayudaron en el crecimiento personal de cada nifio.

Conclusiones de la evaluacion de la progresion personal:

En esta Ultima etapa el lobato y el dirigente llegan a un acuerdo de los objetivos que
logrado durante el ciclo que termina, también pueden intervenir segun el caso los
padres y maestros. Cuando corresponda se entregara una insignia del adelanto que
alcanzara.

Las fichas de actividades y anexos técnicos son muy utiles para los dirigentes. El
disefio de actividades se encuentra en el Anexo de este documento

Etapas de La Organizacion de Actividades

Planeamiento Anual: Es la calendarizacion de las actividades fijas individuales y
comunes de las secciones del Grupo Scout. Este calendario es preparado por el
Consejo de Grupo.

Calendario del Ciclo del Programa: Es la organizacién de las actividades variadas
seleccionadas por La Manada y las fijas correspondiente al periodo que durara el
ciclo que tendra un periodo aproximado de tres (3) meses.

Programa semanal: Es la distribucién logica y cronolégica de las actividades del
encuentro semanal de la Manada. Se desarrolla la actividad que corresponde a la
ejecucion del calendario del Calendario del ciclo.
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Mombra sugzrido para
la actividad: Un

# scouts

ASOCIACION NACIONAL DE SCOUT DE PANAMA
DIRECCION NACIONAL DE PROGRAMA
Ficha de Actividad

Arsa ds desarrollo:

El drea de Diseno de Actividades:

nombre que refisje la ot g Gesamoloalacualla Es |a  descripcion en
Actividad: ‘wvid.
esencia de la actividad [Area a Desarroilc | nta detalles de las
en forma atractiva, ;p:donlmntemnte .. .
breve y motivadora, Iﬁet_ﬂ_ﬂ W] I » actividades variadas a
:::porhndo.lm 1 S oo\ realizar. Se enuncia el
JDJSIVo de e - . ,
:’::rln‘t::l;:;:;:‘::?m Infancia Media Infancia Tardia :\*;‘.!J}\‘J']\'JEIJSIZ Pr:péslto ObjetIVO, EI area de
Esta actividad Obietives ::: aurc?m.;c.:‘m“ CreCimientO, los recursos
contribuye &l K ’ — ' gue se necesitaran, y la
los siguiznizs objztivos MDeacidn: . g
educativos: Pariic descripcion de la
Materiales/Recursos: -

Aueits actividad.
vigente en la Region Descripcion de Ia
Interamericana, que la Actividad:
actividad contribuye a
cumplir en opinién de
quienes proponen la Daseripeldn resumida de la actividad:
idea. Y& Una breve descripcion de la actividad

que incluya las tareas previas para

su realizacién, las recomendaciones

para su desarralio, la metodologia

sugerida, las variantes que puede

tener y la forma en que se concluye.

HABILIDADES SECCION MENOR

MARCO TEORICO
Las habilidades son la aplicacion del conocimiento particular que se posee sobre
determinada materia, por ejemplo:

e Primeros Auxilios.

o Atleta.

e Artista.

Cada Habilidad permite al nifio o nifia desarrollarse naturalmente a través de
actividades generadoras de experiencias.

Para la Habilidad es fundamentalmente un logro INDIVIDUAL al SERVICIO de los
demas

La Habilidad requiere de tiempo y dedicacion. Para los Lobatos y las Lobeznas esto
sera un reto. Para nosotros los dirigentes es una oportunidad de orientar
positivamente sus inquietudes y curiosidades naturales. Definitivamente la
experiencia vivida durante el desarrollo de una destreza estimulara el crecimiento
personal de los niflos. Esto motivara al resto de los miembros de la Manada a
interesarse en desarrollar una Habilidad que mas les interesen.

Asi pues, las Habilidad apoyan el proceso educativo en la Manada y su aplicacion
son los mejores testimonios
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Recordemos que los objetivos, acciones y pautas gue se presentan, son
propuestas vy deben ser considerados como referencia, lo cual implica que el
asesor _de acuerdo _a su_criterio y evaluacién de las capacidades vy
potencialidades del nifio, pueda modificar, suprimir_o_agreqar diversas
consideraciones para desarrollar la destreza.

OBJETIVOS DE LAS HABILIDADES

Las habilidades pretenden:

Desarrollar aptitudes innatas.

Motivar la exploracion de nuevas aficiones.

Mejorar la autoestima de nifios y nifias mediante la aplicacion.
Incentivar la actitud de servicio hacia los demas.

CARACTERISTICAS DE LAS HABILIDADES
Las habilidades tienen las siguientes caracteristicas:
SON VOLUNTARIAS, INDIVIDUALES Y FLEXIBLES

La decisibn del Lobato o de la Lobezna para obtener una Habilidad es
VOLUNTARIA. Asimismo, la eleccion del tema especifico también lo es. Por otro
lado, se desarrolla INDIVIDUALMENTE y en un tiempo adicional al de las
actividades semanales de la Manada. Asi, el tiempo para el desarrollo de la destreza
es VARIABLE y estara en funciéon al tema escogido, pero no debera prolongarse a
fin de mantener la motivacion y entusiasmo en el nifio.

PERMITEN CONOCER, HACER Y SERVIR

Para el logro de una habilidad es preciso CONOCER, en este sentido recabar
informacion es una actividad altamente motivadora. Asimismo, aplicar el
conocimiento adquirido implica HACER cosas que demuestren el manejo de la
destreza lograda. Y, por supuesto, la ejecucion de actividades relacionadas debe
orientarse hacia un fin atil, principalmente al SERVICIO a los demas.

COMPLEMENTAN LA PROGRESION PERSONAL

Como la variedad de destrezas, imaginables no tiene limites, éstas pueden ayudar
a reforzar los objetivos educativos en todas las areas de crecimiento, sin dejar de
mencionar que la mayoria de las habilidades desarrollan actitudes y que atraviesan
transversalmente varias areas.

EXIGEN ATENCION PERSONALIZADA PARA LOS NINOS Y LAS NINAS
Para orientar en la busqueda y desarrollo de una habilidades los dirigentes

necesitan conocer mas sobre los intereses, aptitudes y fortalezas de cada nifio o
nifia, lo que significa compartir con ellos, escucharlos con mas frecuencia que lo
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habitual e intensificar los contactos cercanos con su familia y los adultos que
intervienen en su educacion.

RECURSOS DE LAS HABILIDADES

Dentro del sistema de habilidades juegan un papel importante las personas que
actuan en base a roles definidos en el proceso de desarrollo de una destreza, y las
insignias que sirven para identificar el tema de la destreza cuyo logro es necesario
reconocer en los nifios.

Roles de los involucrados en el logro de Habilidades
El o La Dirigente

e Orienta las inquietudes o intereses del Lobato o la Lobezna presentandole la
gama de destrezas disponibles segun el listado de las mismas.

e Buscay compromete al sinodal que validara el trabajo hecho por el lobato o
lobezna para obtener la destreza

e Es responsable del seguimiento a las actividades, y el cumplimiento de los
objetivos planteados.
Coordina con el sinodal lo referente al progreso del nifio o nifia.
Es el responsable de la entrega de la insignia que identifica el haber
desarrollado la destreza

e Propone y sustenta ante el dérgano competente la creacibn de una
especialidad.

El Sinodal de la habilidades

e Es el conocedor del tema de la habilidad y es quien apoya al lobato o lobezna
en el desarrollo de la misma

e Fija, en coordinacién con el dirigente y de comun acuerdo con el lobato
o lobezna, los objetivos, acciones y pautas de la habilidad considerando
la edad del lobato o lobezna.

e Puede ser o no miembro inscrito de ANSP.

El Beneficiario o la Beneficiaria

e Es quien desarrolla la habilidad, para lo cual manifiesta sus intereses
particulares al dirigente responsable.
Elige libremente la habilidad que desea lograr.
Acuerda con el sinodal y el dirigente responsable, los objetivos, pautas y
acciones gue cumplira para el logro de la habilidad.

Reconocimiento de la habilidades
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e Esto se lleva a cabo cuando el Sinodal expresa que el Lobato o Lobezna ha
cumplido con los acuerdos, siendo significativo para esto el esfuerzo
realizado por él o ella en el cumplimiento de ellos.

e Después de conocer el informe del Sinodal, el equipo de dirigentes busca el
momento adecuado dentro de una reunion, para reconocer al Lobato o
Lobezna la entrega de la Insignia y del Certificado correspondiente.

PROCEDIMIENTO PARA CREAR DESTREZA

e Objetivos de las habilidades Son los resultados factibles de alcanzar segun
la edad, las posibilidades fisicas, culturales, econdémicas o sociales del lobato
0 lobezna. Estos deben reflejar la disposicion a la investigacion y el
aprendizaje y por otro lado el compromiso de aplicacion practica de la técnica

o

e Pautas delahabilidad Son las metas a lograr a través de tareas que cumplir,

S < @<

Inventor Artista | Caleccionista

‘0 ————

Lector Na Iu-:lcl Jugador de -\IIHn

equipo

00@0

Clclista Ordenanza | Primeros Aux. |

T <@ <@L

Fardinero A-u igo de los Fotogralo f_ hel/ Cocimero
-\nlumles

&< >

Reciclaje [ Artes Marciales | AIasico | FOLKLORE |

0‘0

Histricn I Escritor Periodista ] |

de manera que
paulatinamente  evolucionen
las habilidades del lobato o
lobezna y se desarrolle de
manera flexible y progresiva,
hasta cumplir con los objetivos
propuestos. Tener en cuenta
que la especialidad debe
permitir al lobato o lobezna el
CONOCER, el HACER vy el
SERVIR.

e Modelo de Insignia Las
insignias es forma de
diamante de fondo amarillo y
borde azul sin distincion de
colores el dibujo debe ser
sencillo y que sea atractivo.
(Referirse al catdlogo de
uniforme ANSP)

Muestra de Habilidades. Las habilidades y sus requisitos estan en el anexo

de este documento.
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LOBO RAMPANTE: Insignia de Logro Personal

El lobo Rampante es una insignia que tiene el propdsito de motivar a los nifios a
seguir su senda en el Movimiento Scout. Resalta el esfuerzo
personal que han tenido los nifios en el ejercicio y desarrollo
de habilidades en diferentes.

La insignia no es un instrumento de excelencia o perfeccion
es un incentivo al esfuerzo de autoformacion

Los nifios y nifias se haran merecedores de esta insignia bajo
las siguientes condiciones:

1. Estar registrado como miembro de la Asociacion Nacional de Scouts de
Panama.

2. Haber completado dos (2) etapas de crecimiento

3. Haber obtenido un minimo de cinco (5) habilidades de su propio interés.

% Al el Lobato o la Lobezno cumplir con estos requisitos se le comunicara a
la Comision Nacional de la Seccion su debido reconocimiento. La
comision haré de conocimiento publico el logro de los nifios. La comision
no emite juicio sobre la solicitud de reconocimiento.

« EIl grupo es el responsable de la entrega de la insignia.

% Lainsignia es de uso en la seccion no existe equivalente de ella en
la siguiente etapa.
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