@) SCOUTS

Panama

\

\\

s \,
.r-".b\

Reglamentos de
Normas Institucionales

—

Asociacion Nacional
2015 de Scouts de Panama




ASOCIACION NACIONAL DE SCOUTS DE PANAMA
CONSEJO SCOUTS NACIONAL

REGLAMENTO DE NORMAS INSTITUCIONALES

Aprobado por el Consejo Scout Nacional el 15 de agosto de 2004
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Ajuste en cuadro de edades miembros juveniles 3° de noviembre 2015

PARTE I
DISPOSICIONES GENERALES

PREAMBULO

Organizados originalmente por José Mercedes Villamil como Boy Scouts de Panama o
Cuerpo de Exploradores de Panama, recibe su personeria juridica original de la
Secretaria de Gobierno y Justicia mediante la Resolucion N°© 209 del 7 de Noviembre
de 1916.

Adquiere personeria juridica, con su nombre actual de “Asociacién Nacional de Scouts
de Panama”, mediante resolucion del Ministerio de Gobierno y Justicia N° 4 del 20 de
febrero de 1954.Es reconocida oficialmente, declarada de utilidad publica y protegida
por el estado panamefio mediante la ley 80 de 1960.

Articulo 1.
Se adoptan las siguientes definiciones de términos a nivel Nacional:

Misidon: La Mision del Movimiento Scout es contribuir a la educacién de la gente joven,
a través de un sistema de valores basados en la Promesa y la Ley Scout, para que
participen en la construccion de un mundo mejor, donde las personas se desarrollen
plenamente como individuos auto realizados y jueguen un papel constructivo en la
sociedad, desarrollando una cultura de paz, protegiendo el medio ambiente,
preservando el planeta y sus recursos para las generaciones futuras.

Visiéon: El Movimiento Scout Panameno se consolidard como la organizacién juvenil de
educacion no formal mas importante del pais, integrada por jovenes de ambos sexos
de todos los sectores sociales; y adultos, hombres y mujeres, comprometidos con su
labor educativa, haciendo una contribucién significativa al desarrollo de la patria,
aportando hombres y mujeres formados, conscientes de su responsabilidad con el
futuro, creando una sociedad justa y solidaria con los demas y con un sentido amplio
ético y moral.

Proposito: El propdsito del Movimiento Scout es contribuir al desarrollo de la
juventud, mediante la realizacion plena de sus potenciales espirituales, sociales,
intelectuales y fisicos como individuos, como ciudadanos responsables y como
miembros de sus comunidades local, nacional e internacional.

Objetivo: El objetivo de la Asociacion es contribuir a la formacidn integral de la nifez
y la juventud, inculcandoles el cumplimiento de sus deberes civicos, morales, éticos,
ecolégicos y religiosos; capacitdndolos para bastarse fisica, mental, social y
espiritualmente; todo conforme a los lineamientos sefialados por el Fundador del
Movimiento Scout Mundial, Lord Robert Baden Powell y posteriormente las
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Conferencias Mundiales e Interamericanas del Movimiento Scout. Para el
cumplimiento de su objetivo, la Asociacién cuenta con programas apropiados,
tendientes a convertir a sus miembros en ciudadanos responsables y consientes.

Fines: La Asociacion esta fundada con fines educativos, culturales, ecoldgicos, civicos
y morales; ajena a toda actividad de caracter politico partidista; acata las leyes de la
Republica; respeta las autoridades constituidas y estd pronta a cooperar en toda obra
humanitaria o de servicio a la comunidad nacional e internacional.

Principios: Son la base filosofica que define la propuesta del Movimiento Scout a nivel
mundial y son fijados por la Conferencia Scout Mundial.

Los Principios Scouts son los siguientes:

a. Deberes para con Dios, adhesidén a principios espirituales, lealtad
a la religién que los expresa y aceptacion de los deberes que
dicha adhesién significa.

b. Deberes para con los Demas, lealtad para su propio pais, en
armonia con la promocion de la paz local, nacional e
internacional: mutuo entendimiento y cooperaciéon. Participacién
en el desarrollo de la sociedad con reconocimiento y respeto por
la dignidad de los demas y por la integridad del mundo natural.

C. Deberes para Consigo Mismo, Responsabilidad en el desarrollo
personal.

Estrategia: Es el conjunto de acciones disefiadas por la Asamblea Nacional
considerando los organismos a nivel nacional, regional y distrital y tienen como
finalidad orientar el desarrollo de las politicas que establezca el Consejo Scout
Nacional.

Politicas: Son las pautas de trabajo que establece el Consejo Scout Nacional para el
cumplimiento de la Estrategia y por ende los Propdsitos.

Programa: Es el conjunto de acciones institucionales tendientes a lograr el desarrollo
integral de nifos, nifias y jovenes en el Movimiento Scout, convirtiendo a sus
miembros en ciudadanos responsables y conscientes.

Reglamentos: Ordenamiento de Normas y disposiciones que contienen los criterios y
reglas a seguir en la Asociacion.

Manuales: Compendio didactico que desarrolla, explica y amplia las disposiciones y
normas.

Resoluciones: Pautas u ordenamientos que da el la Asamblea Scout Nacional o el
Consejo Scout Nacional a los miembros de la Asociacion.

Articulo 2
Los miembros juveniles; femeninos y masculinos se clasifican y organizan en las

siguientes Secciones de acuerdo al cuadro de edades de los miembros que establece
este reglamento:

a) Seccion Menor: Lobatos y Lobeznas

b) Seccién Media: Unidad Scout

c) Seccion Intermedia: Comunidad de Caminantes
d) Seccion Mayor: Comunidad Rover
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Articulo 3

Las normas y actividades de la Asociacién Nacional de Scouts de Panama, tienen por
base los Principios, la Promesa y la Ley contenidos en este Reglamento.

Articulo 4

r u igui : "Pri r cu i r r
La Promesa Scout es la s ente: "Prometo hacer cuanto de mi dependa para amar a
n

Dios, servir a mi pais, trabajar por la paz y vivir la Ley Scout".
Articulo 5
La Ley Scout es la siguiente:

El Scout o La Scout:

Es una persona digna de confianza.
Es leal.

Sirve a los demas.

Comparte con todos.

Es amable.

Protege la vida y la naturaleza.

Se organiza y no hace nada a medias.
Enfrenta la vida con alegria.

Cuida las cosas y valora el trabajo.

10. Es una persona limpia en pensamientos, palabras y obras.

OCRNOUNHWN =

Articulo 6

La promesa del Lobato y Lobezna es la siguiente: "Prometo ser siempre mejor, amar a
Dios y mi pais y cumplir la Ley de la Manada.

Articulo 7
La Ley de la Manada es la siguiente:

El Lobato o Lobezna:

. Escucha y respeta a los otros.
. Dice la verdad.

. Es alegre y amigable.

. Comparte con su familia.

. Ayuda a los demas.

. Cuida la naturaleza.

. Desea aprender.

NoOouUuThWN -

Articulo 8

Promesa de la Comunidad de Caminante: “Prometo hacer todo lo posible por
cumplir mis deberes para con Dios y mi sociedad, ayudar a mi préjimo en toda
circunstancia y cumplir la Ley Scout”

Promesa de la Comunidad Rover: “Prometo hacer todo lo posible por cumplir mis
deberes para con Dios y mi sociedad, ayudar a mi prdéjimo en toda circunstancia
y cumplir la Ley Scout”

Articulo 9

Los Dirigentes, los miembros de Consejos y demas miembros adultos de la Asociacion,
haran y viviran por la Promesa Scout.
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Articulo 10
El Método Scout es un sistema de auto educacion progresiva por medio de:

Adhesion a la Ley y a la Promesa.
Aprendizaje a través del servicio
Vida en Naturaleza

Aprendizaje por la Accién

Aprender Jugando

Sistema de Equipos

Sociedad de Jovenes

Presencia Estimulante del Adulto
Marco Simbdlico sugerente

Un ceremonial parta celebrar la vida

riae (e Ry ¢ B e e B w o)

REGLAMENTO DE NORMAS INSTITUCIONALES

PARTE II
ESTADO LEGAL

Articulo 1

El uso de la razdn social de la Asociacién Nacional de Scouts de Panama es exclusivo y
solo puede ser autorizado por el Consejo Scout Nacional. Sus miembros sélo podran
utilizar el nombre de la Asociacion, debidamente autorizados de acuerdo con el nivel
en que se encuentran, asi:

a. Los miembros activos adultos utilizaran el nombre de la Asociaciéon Unicamente
en el ejercicio de sus funciones siempre y cuando estén habilitados para ello a
través de su nombramiento y/o eleccién asi como debidamente inscritos en la
Oficina Nacional Scout y en todo caso se tendran en cuenta las limitaciones que
le imponen los Estatutos y Reglamentos de la Asociacion.

b. Los Grupos y Distritos inscritos a la Asociacidon Scouts de Panama podran
utilizar el nombre de la Asociacion para desarrollar sus actividades. Los
Directores de Grupo y Distrito son sus representantes, podran utilizarlo para
cumplir el objeto general de la Asociacion como miembro de ella y seran
responsables de su correcta utilizacidon teniendo en cuenta las limitaciones que
le imponen los Estatutos y Reglamentos de la Asociacion.

El uso indebido o no autorizado del nombre de la Asociacidon dara lugar a la expulsion
del miembro que haya incurrido en tal conducta, sin perjuicio de las acciones legales a
que haya dado lugar su actuacion.

Articulo 2 Los Reglamentos de la Asociacion Nacional de Scouts de
Panama estan basados sobre los principios de:

VALORES MORALES

Los valores morales intrinsecos en la Ley Scout y reafirmados en los Reglamentos nos
aseguran que el objetivo final que tienen estos es el bien de los Asociados y de la
comunidad en la cual estamos insertos a nivel local, regional, nacional e internacional.
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ACEPTACION VOLUNTARIA

Los miembros hacen la Promesa y al hacerla esta es aceptada voluntariamente y sin
coercién al igual que los Estatutos y Reglamentos, de ahi la necesidad moral, como
Scout, de obligatoriamente cumplir con estos.

JUSTICIA
Siendo la justicia un valor Scout, los Reglamentos reflejan esta; asegurando que su
aplicacion sea razonable y posible

AUTORIDAD LEGITIMA

Los Reglamentos estdan fundamentados sobre los principios de la autoridad legitima
que concede el Estatuto y la Ley. Es sobre los Organismos Administrativos que
reposa la responsabilidad de promulgarlos y difundirlos en su jurisdiccion.

Articulo 3
PROCEDIMIENTOS NORMATIVOS Y PRELACION

Le corresponde a la Asamblea Nacional Scout Extraordinaria reformar el Estatuto de
tiempo en tiempo. Este establece los preceptos fundamentales que deben desarrollar
y ampliar los Reglamentos.

La Asamblea Scout Nacional sancionara Resoluciones que determinaran pautas
generales que debe seguir la Asociacién. El Plan Estratégico Nacional es un conjunto
de metas a mediano y largo plazo.

Le corresponde al Consejo Scout Nacional aprobar los Reglamentos. Las resoluciones
son los pronunciamientos y/o instrucciones del Consejo y pueden estar dirigidas a lo
interno o a lo externo de la Asociacion.

Las politicas o pautas especificas de organizacién y orientacién de las diversas areas
de la Asociacion son promulgadas por el Consejo Scout Nacional mediante
resoluciones.

REGLAMENTO DE NORMAS INSTITUCIONALES

PARTE III

DE LOS MIEMBROS

Articulo 1

La Asociacion Nacional de Scouts de Panama esta abierta para todos los panamefios y
extranjeros que deseen formar parte de ella a condicion de que cumplan con el
Estatuto y los Reglamentos.

Articulo 2

Se consideran miembros de la Asociaciéon Nacional de Scouts de Panama a los
miembros: Activos, Honorarios, Benefactores, Distinguidos y Vitalicios, siempre que
estén debidamente inscritos en la Oficina Nacional Scout.

Los siguientes criterios minimos definen que debe ser considerado para otorgar, de
acuerdo a lo que establece el Estatuto, la categoria de miembro:
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a. ACTIVOS
Para ser considerado como miembro activo se requiere haber presentado una
solicitud de inscripcién. De ser un joven la inclusion debe realizarse en el Registro
de un Grupo Scout y de ser Adulto debe poseer el perfil para ser Dirigente
Educativo y cumplir el procedimiento para dicho cargo. Todos deben pagar la
inscripcién en la Oficina Nacional Scout, ajustandose a lo preceptuado en los
Reglamentos.

b. HONORARIOS
El Presidente de la Republica por derecho propio y toda persona que por sus
relevantes servicios al Movimiento Scout reciba tal distincion de la Asamblea Scout
Nacional o del Consejo Scout Nacional; vy la acepte; entendiéndose que los
miembros Honorarios no pagaran costo alguno de inscripcidon, cesardan como
miembros activos, de serlo y serdn asesores permanentes de la Asociacion.

c. BENEFACTORES
Toda persona que, de manera significativa, brinde servicios y/o contribuya al
mantenimiento y desarrollo de la Asociacién y por ende al Movimiento Scout con
insumos, especies o asignaciones en efectivo y acepte dicha designacion.

d. DISTINGUIDOS
Aquellos miembros activos que por sus esfuerzos y acciones relevantes en pro del
desarrollo de nuestra Asociacién, sean designados por el Consejo Scout Nacional.
Requieren tener un expediente sin tacha y haber destacado en la vida institucional
dando un ejemplo a los demas, es propio otorgar esta categoria conjuntamente con
la Orden del Armadillo de Plata o la Orden de la Insignia de Balboa, también podra
ser otorgado por merito propio en casos excepcionales.

e. VITALICIOS

Todas aquellas personas que sean o hayan sido miembros voluntarios de la Aso-
ciacion en cualesquiera de las categorias y seran nominadas por el Consejo Scout
Nacional ante la Asamblea y aceptados por ésta y el nominado. Se requiere haber
sido miembro inscrito de la Asociacion por lo menos veinticinco afios, contar con un
expediente sin tacha, tener por lo menos 55 afios de edad y haber ocupado un
cargo relevante en la asociacidén a nivel nacional. Entendiéndose que los miembros
Vitalicios no pagaran costo alguno de inscripcién, de no ser activos seran invitados
permanentes a las actividades de la Asociacion.

Articulo 3

La condicion de miembro activo de la Asociacion Nacional de Scouts de Panama3,
requiere el pago de una cuota de registro o inscripcion y se acredita mediante
Credencial Scout (Carnet) extendida por el Consejo Scout Nacional y en el extranjero
con la Carta Internacional expedida por la Oficina Nacional Scout. La categoria de
miembro activo esta dividida en:

1. Miembros Juveniles
2. Dirigentes Educativos:
A-Dirigentes Técnicos o Uniformados: Comisionados Nacionales de
Responsables y Asistentes de Seccion.
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3. Dirigentes Institucionales:
A-Dirigentes Institucionales: Consejo Scout Nacional, Ejecutivos, Directores
Nacionales, Comisionados Nacionales, Miembros de
Comisiones y Equipos Nacionales, Directores Regionales,
Directores de Distrito, Directores de Grupo.

B-Dirigentes Institucionales Administrativos: Subdirectores de Distrito,
Tesoreros de Distrito, Subdirectores de Grupo, Tesoreros de
Grupo, Miembros de Comisiones Distritales y Grupales

Los miembros del Consejo Scout Nacional solo podran ejercer cualquier cargo grupal,
Los Directores de Distrito solo podran ejercer cargos grupales.

La condicion de miembro Honorario, Benefactor, Distinguido y Vitalicio se acreditara
con la Resolucion correspondiente que dara derecho a la credencial de la Asociacion
Nacional de Scouts de Panama.

La Credencial es de porte obligatorio para todos los miembros y debe mostrarse a toda
persona interesada.

Articulo 4

Todos los miembros de la Asociacion pagardn un seguro contra accidentes en su
Inscripcién. Para que el seguro contra accidentes de la Asociacién sea valido, al
momento del reclamo, se requiere que se cumplan estrictamente los reglamentos del
la Asociacion respecto a la debida inscripcion del accidentado, veraz descripcion del
accidente, actividades debidamente autorizadas en su nivel de origen, permiso de
salida (de requerirlo), y cumplimiento de las reglas de seguridad.

Antes de firmar cualquier acuerdo para el uso de instalaciones de otra organizacion, de
existir una cladusula de indemnizacién o un requisito de aseguro, el Grupo debe hacer la
contratacion de un seguro que ampliamente cubra el requisito, previa notificacion a la
Oficina Nacional de la situacién.

El Consejo Scout Nacional podra eximir, a ciertos Grupos Scouts en situaciones muy
especiales, del pago del seguro.

Articulo 5

Un principio basico de la Asociacion es la igualdad de oportunidades y con este
espiritu tanto los Caballeros o las Damas pueden ser elegidas para cargos dentro de
cualquier categoria, rama y a cualquier nivel.

No se permitird la discriminaciéon por motivos de género, entendiéndose que no se
admitirdn miembros con evidente conducta homosexual o que admitan ser
homosexuales. Tampoco se permitird el acoso sexual. Dichas faltas comprobadas
daran como consecuencia la expulsion del infractor.
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Articulo 6
Los miembros juveniles tendran los siguientes derechos:

Ser escuchado por sus iguales y dirigentes.

A que se respete su privacidad.

A que su familia participe de actividades del Programa.

Participar de la toma de decisiones de su seccién y a que el Dirigente Adulto no

sea interferente.

e. Recibir asesoria de su Jefe de unidad en cada etapa de su progresion personal y
que esta le lleve a establecer metas a corto y mediano plazo que puedan ser
logradas por el.

f. Progresar mediante el desarrollo personal y a recibir de forma expedita la
autorizacién para el uso de la insignia correspondiente a ello. Que el Programa
considere las condiciones particulares, a nivel cognoscitivo, viso motriz, psico
social y fisico de cada individuo.

g. Conservar el nivel mas alto de progresion logrado y a no tener que pasar un
nivel dos veces por cualesquiera razones.

h. Convivir al aire libre.

i. Participar de la mayor cantidad posible de actividades grupales y a otros
niveles.

j. Recibir un programa de jévenes dindmico y cdénsono con sus necesidades
individuales y sociales.

k. Poner en practica lo que se le ha ensefiado o ha aprendido.

|. Pasar a la siguiente seccién, motivado por sus Dirigentes y por el deseo de

nuevas fronteras que le brindaran nuevas aventuras y retos.

a0 oo

Articulo 7

Los miembros juveniles tendran los siguientes deberes:

Ingresar y egresar por propia voluntad.

Aceptar y cumplir la Promesa y la Ley.

Asistir a las reuniones ordinarias y demas actividades de la seccion.

Dedicar tiempo y esfuerzo a su progresién personal sin descuidar sus otros

deberes y obligaciones.

e. Segquir las indicaciones de sus Dirigentes, especialmente en las actividades al
aire libre.
f. Conocer y cumplir con el Estatuto y los Reglamentos.

Qa0 oo

Articulo 8

Para que los miembros juveniles formen parte de un Grupo Scout los Padres o tutores
legales tendran los siguientes compromisos ante la Asociacion Nacional de Scouts de
Panama:
a) Llenar la solicitud de admisién oficial en el grupo y refrendarla con su firma.
b) Cubrir los gastos personales en que incurra su hijo.
c) Participar de la Asamblea del grupo y apoyar las actividades del Consejo de
Grupo.
d) Ver que su hijo llegue a tiempo a las actividades. De recogerlo el padre,
debera hacerlo a las horas indicadas por el Dirigente a cargo.
e) Mantener comunicacién con los Dirigentes de su hijo.
f) Participar en las actividades para padres.
g) Estar al tanto y apoyar la progresion personal de su hijo.
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h) Llenar las autorizaciones para acampar o pernoctar para que su hijo pueda
asistir.

i) Conocer el Estatuto y Reglamentos.
Articulo 9

Un Dirigente no debe desempefiar mas de un cargo en el mismo nivel.
Articulo 10

Los nombramientos son validos hasta la fecha en que se hace constar en ellos.
A falta de fecha se consideran otorgados sin limite de tiempo, pero en todo caso
el nombramiento cesa de tener validez al ser removido el poseedor del cargo en
cuestion, o termine el periodo de quien lo haya nombrado.

Articulo 11

El Consejo Scout Nacional, en uso de sus facultades, a través del Director
Ejecutivo Nacional puede nombrar y/o remover Ilibremente a cualquier
Dirigente.

Articulo 12

En el caso de Dirigentes nombrados en el Distrito o el Grupo, y agotado el
debido proceso, la cancelacion del registro debe ser hecha, por el Consejo de
Grupo, o el Consejo de Distrito; siendo en todo caso responsable la Ultima
instancia que conocidé y dictamind la cancelacién del registro quien a su vez
debera notificar, a la Oficina Nacional Scout dentro de los quince dias siguientes
al dictamen, con copia a la Comision Nacional de Recursos Humanos y al
Director Ejecutivo Nacional.

Articulo 13
Traslados:

a) Los jovenes y Dirigentes que sean transferidos de un grupo a otro deberan
hacerlo mediante nota de traslado firmada por el Director de Grupo, donde
conste los datos del interesado. Deben estar a paz y salvo con su Grupo para
poderse trasladar a otro Grupo.

b) Al ser notificado que un Dirigente se va a trasladar o se ha trasladado de su
area el Director de Distrito debe notificar a la Oficina Nacional que, a su vez,
pasara la informacidon al Distrito donde ird el Dirigente en cuestion, con
apreciaciones confidenciales de su antiguo Director de Distrito.

c) Si una persona llega al area de un Director de Distrito y dice tener experiencia
como Scout o Dirigente, el Director de Distrito debe verificar sus credenciales
con la Oficina Nacional antes de aceptar sus servicios.

Asociacién Nacional de Scouts de Panama / Reglamentos de Normas Institucionales 10



Articulo 14
Perfil de entrada

Toda Persona que aspire a ser Dirigente Scout, deberd concurrir y apegarse a los
siguientes criterios:

Area de Etica y Moral

a) Ser creyente de una denominacion religiosa, tener la capacidad de valorar la
importancia del hombre y la naturaleza como obra de Dios.

b) Tener conocimiento claro de los derechos y deberes ciudadanos, contar con una
comprobada solvencia moral.

c) Ser honesto consigo mismo, apreciar sus cualidades y reconocer sus
limitaciones, cultivar el habito de auto formacion.

d) Ser capaz de asimilar normas y «codigos de conducta propios de una
organizacion voluntaria, juvenil, educativa, jerarquica y comunitaria.

Area de Conocimientos sobre Jévenes y Adultos
a) Ser conocedor de las necesidades y aspiraciones de los jévenes y adultos.
b) Tener aptitud para motivar, coordinar y animar jévenes y/o adultos,
manteniendo un sentido claro de la amistad y la consejeria.
c) Tener habilidad para fomentar la iniciativa y la creatividad de los jévenes o
adultos, valorando objetivamente cada una de sus actuaciones.

Area de Trabajo en Equipo

a. Tener aptitud para trabajar en armonia con los demas y para ejercer influencia
sobre las decisiones.

b. Estar en disposicion de aceptar compromisos Yy liderazgo, sabiendo en
su momento delegar responsabilidades.

c. Ser capaz de recibir criticas de los demas y trabajar junto a otros individuos
de criterios diferentes, sabiendo allanar las diferencias, unificar criterios y de
ser posible, llegar al consenso.

Area de Desarrollo Personal

a. Tener capacidad para comunicarse, con conocimiento claro en la
modalidad escrita, hablada. etc.

b. Ser capaz de contribuir con sus  actitudes, habilidades personales vy
profesionales para el desarrollo del programa de jovenes.

Cc. c. Tener el conocimiento claro y preciso de los usos y limitaciones de su
tiempo, equilibrar su horario para responder a nivel de su formacion
profesional, familiar, compromisos sociales y descanso.

Articulo 15
Requisitos para ser Dirigente:

a. Cumplir con el Perfil de entrada.

b. Aceptar los principios fundamentales del Movimiento Scout.

c. Ser respetuoso de las autoridades constituidas de la Asociacién vy los
Reglamentos.

d. Cuidar el buen nombre y prestigio del Movimiento Scout en todo sitio y
lugar.
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e. Solicitar su admisidon en la Asociacion Nacional de Scouts de Panama
siguiendo los pasos existentes.

f.  Participar activamente, por lo menos durante cuatro (4) semanas en
las actividades del grupo u organismo en el cual participara.

g. Tomar de manera obligatoria los Cursos de Formacion para el cargo que
desempefara.

h. Conocer el Estatuto y los Reglamentos.

Articulo 16
Procedimiento para ser Dirigente:

El procedimiento para participar como Dirigente voluntario en la Asociaciéon
Nacional de Scout de Panama, es el siguiente:
a) Solicitar ingreso como Dirigente Scout a cualquier Director de Grupo,
Director de Distrito o en la Oficina Nacional Scout
b) Aceptar los Principios Fundamentales del Movimiento Scout, conocer y cumplir
los Estatutos y los Reglamentos de la Asociacién Nacional de Scouts de
Panama.
c) Aceptar a las autoridades constituidas de la Asociacion Nacional de Scouts de
Panama.
d) Cumplir con las fases del proceso de Admision
e) Recibir contestacion afirmativa a su solicitud de ingreso.
f) Registrarse en la Oficina Nacional Scout mediante los conductos normales.
g) Ser promesado en su respectivo nivel.
h) Iniciar su proceso de Formacion.

Paragrafo:

El solicitar la admision a la Asociacion Nacional de Scouts de Panama, no implica que la
Asociacién esta obligada a aceptar a ningun solicitante, ni estd en la obligacion de dar
explicaciones en caso de una respuesta negativa, la Asociacién Nacional de Scouts de
Panama, a través de la Oficina Nacional Scout, se reserva el derecho de admision de
cualquier aspirante a Miembro Activo.

Todo Dirigente perteneciente a la categoria de miembro activo esta en la obligacion de
completar su proceso de Formacién en 18 meses, ya sea el Esquema Formal o de
perfeccionamiento continuo; no cumplir con esta obligacidon sera causal de la
cancelacién de su registro como Dirigente o la no Admisién para el siguiente periodo.

Articulo 17

Son Derechos de los Dirigentes dentro de la Asociacidon, con sujecion al Estatuto, los
Reglamentos y Manuales.:

a. Ser escuchado y emitir su voto para la toma de decisiones en su respectivo

nivel

b. Ser electo o designado para desempefiar cargos.

c. Contar con disponibilidad de orientacion y formacion necesarias para desempenarse
en su cargo.

d. Participar en las actividades que organice la Asociacion o de los beneficios que esta
confiera a sus miembros.
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Articulo 18
En el Manual de Descripcién de Cargos se encuentran los cargos existentes en la
Asociacién. El Consejo Scout Nacional aprueba el Manual de Descripcién de Cargos el

cual contiene, para todos los cargos de la Asociaciéon: la descripcion del Cargo, el perfil,
las funciones, el proceso de hombramiento y los criterios de rendimiento de cuentas.

Articulo 19

El cuadro de edades para los miembros Adultos y Juveniles de la Asociacion Nacional
de Scouts de Panama, es el siguiente:

DIRIGENTES ADULTOS

Responsable de, Lobatos y Lobeznas, Damas 21 afios.
Asistente de Lobatos y Lobeznas, Damas 17 afios.
Responsable de Lobatos y Lobeznas, Varones 21 afios.
Asistente de Lobatos y Lobeznas, Varones 17 afos.
Responsable de Scouts, Damas 21 afios.
Asistente de Scouts, Damas 18 afos.
Responsable de Scouts, Varones 21 afios.
Asistente de Scouts, Varones 18 afos

Responsable de Caminantes, Damas 21 afios.
Asistente de de Caminantes, Damas 18 anos.
Responsable de Caminantes, Varones 21 afios.
Asistente de de Caminantes, Varones 18 afos

Responsable de Rovers, Damas 25 afios.
Asistente de de Rovers, Damas 21 afos.
Responsable de Rovers, Varones 25 afios.
Asistente de de Rovers, Varones 21 afios.
Miembros de Consejos de Grupos 21 afios.
Director y Subdirector de Grupo 25 afios.
Miembros de Consejos de Distrito 21 afios.
Director y subdirector de Distrito 25 afios.
Miembros de Comisiones Nacionales 21 afios.
Directores y Comisionados Nacionales 25 afios.
Miembros del Consejo Nacional y Corte Nacional de Honor 25 afios.

Se exceptla la edad de 25 afios; para el joven Coordinador de la Red de Jovenes, que
sea designado como miembro del Consejo Scout Nacional

MIEMBROS JUVENILES

SECCIC}N MENOR (Lobatos y Lobeznas) 6 a 10 afos.

SECCION MEDIA (Unidad Scouts) 11 a 14 afios.
SECCION INTERMEDIA (Comunidad de Caminantes) 15 a 17 afos.
SECCION MAYOR (Comunidad Rover) 18 a 20 afios.

Con excepcion de Jdévenes discapacitados, en cuyo caso se aplicara una norma
individual de acuerdo a sus capacidades y posibilidades.
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REGLAMENTO DE NORMAS INSTITUCIONALES

PARTE IV

POLITICA RELIGIOSA

Articulo 1

El Movimiento Scout de Panama estd fundamentado en las Politicas Religiosas que han
sido aprobadas en las diferentes Conferencias Interamericanas:

a.

b.

El Scout profesa una adhesién a principios espirituales, credo religioso, asiste a
sus practicas y cumple sus deberes.

Cuando los miembros de un grupo profesan una misma religiéon, el Director de
Grupo, de acuerdo con el Asesor Religioso o con cualquier otra autoridad religiosa
para ello calificada, velara por la educacién religiosa de sus subordinados y por el
cumplimiento de las practicas a que su Credo obliga.

Cuando un grupo esta formado por Scouts de distintas religiones, se les debe
estimular para que asistan a los servicios religiosos de su propia Iglesia. Cuando
estan reunidos, cualquier forma de oracién debe ser sencilla y ecuménica.

Cuando las normas de una religion o los padres del Scout no permitan asistir a las
practicas o ceremonias propias de otros credos, los Dirigentes del grupo acataran
dichas normas.

Las reuniones que se lleven a cabo con el fin de promover en los Miembros del
Grupo un mejor cumplimiento de la Ley y la Promesa Scout, en ningln caso
constituyen practicas religiosas.

Los Ministros de los diferentes cultos deben actuar preferentemente mas que
como Dirigentes, como Asesores Religiosos del Grupo o del Distrito y estos seran
designados por la Autoridad Religiosa competente a solicitud del Consejo de Grupo
o de Distrito correspondiente.

Paragrafo:

Los Asesores Religiosos son de primordial importancia en el Movimiento Scout
como colaboradores del Director de Grupo y como Directores morales del
Movimiento Scout. El Dirigente, por mas preparacién y voluntad que tenga; no
puede cumplir totalmente con el plan de desarrollo personal, hay una parte que
sO6lo el Asesor Religioso puede desempenar, la formacion espiritual de los
muchachos y la ideologia moral del Movimiento. Por esto la ensefianza del dogma
y la direccidn de las conciencias se han dejado en manos de personas autorizadas y
credos debidamente reconocidos cuyos dogma y o practicas fundamentales no sean
contrarias a los Principios del Movimiento.

Articulo 2

En los Grupos Patrocinados, aun los que dependen de instituciones religiosas, debe
cuidarse en cuanto sea posible de no confundir en una sola; dos personalidades: la
del Director de Grupo y la del Asesor Religioso. El Director de Grupo debe ser
preferentemente un Seglar con preparacion técnica y trabajar de acuerdo con el
Asesor Religioso.
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Articulo 3

Papel del Dirigente en el desarrollo espiritual:

a. Permitir que los jovenes experimenten la espiritualidad a través de las
actividades Scouts.

b. Administrar el programa de manera que se contemple suficiente tiempo para
que los jévenes puedan descubrir y expresar el significado de la vida, proponer
las oportunidades para evaluar y celebrar sus propias experiencias.

c. Alentar a cada joven, de manera individual, para que explore y se identifique
con su herencia espiritual tal cual ha sido legada por la familia y la comunidad
local.

d. Animar la internalizacién de los valores espirituales y religiosos que lleven a un
compromiso personal y a su uso en la vida diaria.

e. Desarrollar en los jovenes actitudes respetuosas y abiertas, el desarrollo
espiritual debe unir a las personas en camaraderia, en vez de separarla o de
llevarlas al conflicto.

Articulo 4

No se podran procurar prosélitos para la conversién a una religién o credo en
Uniforme Scout.

REGLAMENTO DE NORMAS INSTITUCIONALES

PARTE V

POLITICA Y CONFLICTOS DE TRABAJO

Articulo 1

La Asociacién no tiene conexién con ningun partido politico. Los Miembros de la
Asociacién, cuando estan uniformados o actuando como representantes del
Movimiento, o portando cualquier distintivo que los identifique como miembros del
Movimiento Scout, deberdn abstenerse de tomar parte en reuniones o actividades de
esta clase.

Articulo 2

Por su indole, la Asociacién y/o sus miembros actuando como representantes del
Movimiento, no podran prestar ayuda a ninguna de las partes contendientes en un
conflicto laboral.

Articulo 3

La labor de los miembros de la Asociacion es voluntaria y no remunerada, se ayuda a
los demas sin esperar una recompensa. El compromiso de un miembro no implica

una relaciéon laboral. La separacion voluntaria tacita o expresa llevara a la perdida de
la calidad de miembro.
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Los Unicos miembros pagos seran aquellos que laboran en el Servicio Scout Profesional
y deberan contar con su respectivo contrato laboral refrendado por el representante
legal de la Asociacidn.

REGLAMENTO DE NORMAS INSTITUCIONALES

PARTE VI

ORGANIZACION TERRITORIAL Y ESTRUCTURA

Articulo 1:

La Asociacion esta organizada a nivel del territorio nacional en dareas fisicas
jurisdiccionales que corresponden a Regiones, Distritos y Grupos Scouts las mismas
seran actualizadas de tiempo en tiempo, de acuerdo a las normas estatutarias, dando
el Consejo Scout Nacional a conocer la nueva organizacién mediante una resolucién,
previa recomendacién del Director Nacional de Operaciones. Dicha resolucion formara
parte y se anexara al final de la Parte VI Organizacién Territorial y Estructura de este
Reglamento de Normas Institucionales.

Articulo 2

El Grupo Scout es la base de la estructura de la Asociacion, en la que se aplica
progresiva y coordinadamente el Método Scout, por medio del cual se ofrece el
programa de actividades a los y las jovenes. El Grupo Scout esta conformado por las
Secciones que el Consejo determine, con un Consejo de Grupo que coordina los planes
y acciones para la buena marcha operacional y educativa del grupo. El Reglamento de
Grupo establecera en detalle las normas destinadas al funcionamiento y desarrollo de
los Grupos Scouts.

Articulo 3

El Distrito reline tres o mas Grupos y es la estructura de la Asociacion que anima, une
y refuerza la accidon educativa que realizan los Grupos Scout de su jurisdiccion,
potenciando el esfuerzo en comun para el logro de una accién educativa sostenible. El
Reglamento de Distrito establecera en detalle las normas destinadas al funcionamiento
y desarrollo de los Distritos Scout.

Articulo 4

La Region es una instancia Administrativa a través de la cual el Consejo Scout Nacional
y el Equipo Ejecutivo Nacional aplican sus planes en el ambito de una o mas provincias
de la Republica, de la capital de ésta o de una parte claramente delimitada de una de
ellas, por lo que no implican organismos y/o cargos adicionales en la estructura de la
Asociacion. Su definicion sélo actla para organizar los planes de accion y las tareas
operativas de la organizacion, cuando las circunstancias asi lo requieran

Asociacién Nacional de Scouts de Panama / Reglamentos de Normas Institucionales 16



Articulo 5

El Nivel Nacional incluye el Consejo Scout Nacional, Equipo Ejecutivo Nacional, Oficina
Nacional y Equipos Nacionales por Areas (Programa, Recursos Adultos, Desarrollo

Institucional y Comunicaciones)

Articulo 6

El Consejo Scout Nacional aprobara Manuales cuyo uso se requiera en los distintos
niveles o dreas de la Asociacion, con el propdsito de guiar la actuacién de los miembros
y difundir conocimientos, procedimientos, metodologias e instrucciones necesarias

para el desempefio de las funciones y labores de estos. Dichos Manuales

tendran

caracter Oficial y las normas que en ellos se enuncien seran de cumplimiento

obligatorio.
Articulo 7

El Organigrama Nacional

ASAMBLEA SCOUT NACIONAL

CONSEJO ScouT NACIONAL

CORTE NACIONAL DE HONOR

DIRECCION EJECUTIVA

NACIONAL

DIRECCION NACIONAL DE
METODOS EDUCATIVOS
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DESARROLLO INSTITUCIONAL

DIRECCION NACIONAL DE
COMUNICACIONES

DISTRITOS SCOUTS

GRUPOS SCOUTS
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REGLAMENTO DE NORMAS INSTITUCIONALES

PARTE VII

NORMAS DE FINANZAS Y PATRIMONIO

Articulo 1

Las Finanzas de la Asociacién estaran controladas de acuerdo a las normas legales del
pais. Los fondos de la Organizacion estaran depositados en entidades bancarias del
pais.

Articulo 2

Los Grupos y Distritos Scouts deberan manejar sus fondos a través de una cuenta
bancaria del Grupo Scout en la cual deberan firmar el Director y el Tesorero del
Consejo conjuntamente, y tendran una tercera firma de cualquier otro miembro del
Consejo que se designe a su efecto. Los Grupos y Distrito Scouts a través del
Director del respectivo consejo, remitira a la Oficina Nacional el acta del Consejo
correspondiente donde autoriza las tres firmas para la cuenta y copia simple del
contrato de apertura de las cuentas corrientes. Para que la Oficina Nacional certifique
el cargo de dignatario del respectivo miembro del Consejo de Grupo o Distrito Scout,
estos deberan estar debidamente registrados.

Articulo 3

Ningin o6rgano o miembro de la Asociacion puede comprometerse a efectuar
erogaciones sin la autorizacion adecuada, los Grupos y Distritos no podran tomar
créditos.

Articulo 4

Los fondos recaudados para propositos de los Scouts no deben ser usados para otro
fin.

Articulo 5

Es el espiritu del Movimiento Scout que los muchachos ganen dinero y no que lo
soliciten. Los Consejos de Grupos o Distritos pueden obtener fondos en forma de
donaciones, coordinando previamente dichas iniciativas con la Oficina Nacional Scout.
Los subsidios estan autorizados siempre y cuando estos sean sin compromisos, previa
coordinacion con la Oficina Scout Nacional, en casos de subsidios del Estado; debera
obtenerse el visto bueno del Consejo Scout Nacional primero. En caso de alguna duda
debera consultar a la Oficina Scout Nacional

Articulo 6
No se le permitirda a los Scouts colectas publicas de caracter general para recoger

fondos, a menos que el Consejo Nacional Scout los autorice en vista de circunstancias
excepcionales.
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Articulo 7

Los Scouts no deben tomar parte en colectas de dinero, ya sea para conseguir fondos
para ellos mismos, para otras instituciones o para caridad, ni usando otro medio para
pedir al publico, pero podran ayudar a esas instituciones como mensajeros o en
cualquiera otra forma.

Articulo 8

Los Miembros de la Asociacién encargados de actividades econdmicas deberan
desechar cualquier método de recaudacion de fondos publicamente, que:
a. Sea contrario a las leyes del pais.
b. Aliente a los muchachos a practicar juegos de azar.
c. Pueda ser considerado como que la Asociacion es utilizada para propdsitos
comerciales.
d. Que contravenga estas disposiciones.

Articulo 9

Ninglin Miembro, Consejos de Grupo y Distrito podra solicitar subsidios en efectivo o
en especies sin previa autorizacion del Consejo Scout Nacional.

Articulo 10

La Asociacion Nacional se sostendra:
a. Con la cuotas que se fijen a sus miembros.
b. Con la utilidad que se obtenga de la Tienda Scout.
c. Con las subvenciones que el Estado pueda erogar a su favor.
d. Con las cantidades que obtengan de sus campafas financieras.
e. Con los subsidios o donaciones que le otorguen, las personas naturales, las
Instituciones, Sociedades y Asociaciones, ya sean publicas o privadas.

f. Con los aportes de la Fundacién Scout.
g. Cualquier actividad, inclusive comercial, debidamente autorizada por el Consejo
Nacional.
PARAGRAFO:

Todas las subdivisiones de la Asociacion Nacional de Scouts de Panama se
financiardan con las cuotas que se le fijen a sus miembros, con donaciones,
subvenciones y actividades de auto gestion conforme a las leyes. En toda
actividad financiera el responsable es el Consejo del respectivo nivel.

Articulo 11

Para los efectos de supervision y control de las actividades contables se deber seguir el
siguiente procedimiento en los diferentes niveles:

a. El Consejo de Distrito, debe presentar al finalizar cada afio, o cuando asi se solicite,
ante el Tesorero del Consejo Nacional y el Presidente del Consejo Nacional, los
libros de contabilidad y el inventario del respectivo Consejo para dar buena fe de la
labor contable realizada en el periodo.

b. El Consejo de Grupo deberd presentar al finalizar cada afio, o cuando asi se solicite,
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ante el Tesorero del Consejo de Distrito y el Presidente del Consejo de Distrito, los
libros de contabilidad y el inventario del respectivo Consejo para dar buena fe de la
labor contable realizada en el periodo.

c. En la inscripcion anual se debera presentar el inventario anual, el estado financiero
y cualquier otra informacién que solicite la Oficina Scout Nacional.

Articulo12

Toda donacién recibida debera reportarse a la Oficina Nacional con el nombre y RUC o
cédula del donante, mediante nota del Presidente y el Tesorero del respectivo Consejo
de Grupo o Distrito Scout, para asi extenderle al donante su recibo deducible de
impuestos y reportar esta donacion al Ministerio de Economia y Finanzas como valida
en la declaracion del donante antes del 15 de Diciembre de cada ano. Pasada esta
fecha no se aceptaran informes de donaciones en la Oficina Nacional, para esa vigencia
fiscal.

Articulo 13

Toda persona que administre fondos dentro de la Asociacion Nacional de Scouts de
Panama es responsable por estos. No se exceptlan de esta norma los fondos producto
de la venta de bienes o servicios, procedentes de cuotas, donaciones, recaudaciones o
actividades econdmicas que involucren a miembros de la Asociacion en actividades de
la Asociacion.

Articulo 14

Toda responsable de una actividad econdmica; de no habérsele asignado un periodo
para la entrega informe quedara entendido que tiene un periodo de 15 dias calendarios
para entregar su informe financiero. Una vez transcurrido este periodo debera
justificar por escrito su retraso y entregar el informe a la mayor brevedad y en la fecha
gue determine el organismo responsable de la Actividad o deberd enfrentar un proceso
disciplinario.

Articulo 15
Propiedades:

Toda Area, Seccion, Distrito o Grupo no debera invertir sus recursos en bienes
inmuebles que no estén traspasados a nombre de la Asociacion Nacional de Scouts
de Panama o para los cuales se tenga un usufructo legal que amerite dicha
inversion.

No se podran entregar, ceder, transferir, regalar o de cualquier manera constituir
un usufructo de las propiedades de un Grupo o Distrito Scout a terceros sin la
autorizacion del Consejo Scout Nacional.

De no haber un Consejo activo o constituido; o de dejarse de registrar el Grupo por
dos afios consecutivos o dejar de existir un Distrito no se podran entregar, ceder,
transferir, regalar o de cualquier manera constituir un usufructo de las propiedades
de un Grupo o Distrito a terceros sin la autorizacion del Consejo Scout Nacional
quien a través de la Oficina Nacional sera el custodio de los Bienes.
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Inscripcidn:

La Asociacion a través de su Consejo Scout Nacional y su Asesor legal procesara y
cubrira los gastos de inscripcion de cualquier bien inmueble que sea procurado por
cualquier miembro, por donacion externa o logrado para su asignacion y usufructo
por un area, seccion, distrito o grupo.

Asignacion:

Todas las propiedades que sean adquiridas por cualquier area, seccion, rama,
region, Distrito o Grupo de la Asociacion Nacional de Scouts de Panama, ya sea por
adjudicacion o por participacion de los miembros, son propiedad de la Asociacién
Nacional de Scouts de Panama3, y el cuidado y administracion de los mismos sera
asignado por ésta, al Organismo que la procurd sin detrimento a sus derechos de
administracion, conservacién y supervision.

Articulo 16
Disolucién de un Distrito o Grupo.
Bienes:

En caso de la disolucién de un distrito o grupo; la Asociacion Nacional concedera de
forma automatica la custodia de los bienes y haberes a la Oficina Scout Nacional
quien custodiara dichos bienes hasta por un periodo maximo de dos afios después
de la disolucion, en espera que exista la reorganizacién correspondiente de la
entidad que se disolvié, pasado este término la Asociacién dispondra de los bienes
de la manera que considere conveniente.

Cuentas Bancarias:

Toda Cuenta Bancaria en caso de disolucién de un distrito o grupo pasard a ser
cancelada y el monto neto de la cuenta serd depositado en la Cuenta de la
Asociacion Nacional de Scouts de Panama hasta por un periodo maximo de dos
anos después de la disolucién, en espera que exista la reorganizacion
correspondiente de la entidad que se disolvid, pasado este término la Asociacion
dispondra de los fondos de la manera que considere conveniente.

Articulo 17
Locales:
Todo local de un Grupo, Distrito o Region debera indicar en un letrero el Nombre
(los Grupos también deben incluir su nidmero) y las horas de reuniéon u operacion

del local. Todas las propiedades de un Grupo o Distrito Scout deben ser rotuladas
con su Nombre y nimero.
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REGLAMENTO DE NORMAS INSTITUCIONALES

PARTE VIII
RELACIONES
Articulo 1

La Asociacion Nacional de Scouts de Panama puede mantener relaciones amistosas con
instituciones Estatales y otras organizaciones de caracter apolitico que persigan fines
semejantes.

Articulo 2

La cooperacidon entre la Asociacion Nacional de Muchachas Guias y la Asociacion
Nacional de Scouts de Panamad, debe ser lo mas estrecha posible, de manera especial
en aquellas actividades compartidas o por invitacion de cualquiera de las
organizaciones que tienen como objeto el servicio publico o comunal.

Paragrafo:
Las actividades entre la Asociacién Nacional de Muchachas Guias y la Asociacion

Nacional de Scouts de Panama, se basaran en el concepto de actividad compartida o
sea actividades y proyectos que hayan sido planeados desde un principio por las dos
organizaciones trabajando juntas sea a nivel local, nacional o internacional. Las
actividades Scouts con la participacion de Guias y las actividades Guias con la
participacion de Scouts pueden darse en el caso de que una organizacién planee un
proyecto y lo lleve a la practica, invitando a miembros de la otra organizaciéon a
participar en el mismo.

Articulo 3

No es permisible desarrollar el programa de Guias y Scouts de manera conjunta y de
forma permanente o sin limite de tiempo.

Articulo 4

Las relaciones con Asociaciones Scouts del exterior, serdn Unica y exclusivamente con
aquellas que estén reconocidas por la Oficina Scout Mundial; que tengan en tramite su
reconocimiento o que estan en periodo de organizacion y en su pais no exista otra Aso-
ciacion reconocida. Toda relacion oficial de este tipo debe ser dirigida a través de la
Oficina Scout Nacional, por el Comisionado Internacional.

Articulo 5
La cooperacion de la Asociacion Nacional de Scouts de Panama con otras
organizaciones educativas de jovenes nunca debe llevar a una pérdida o compromiso

de nuestra propia independencia y de la contribucién especifica que somos capaces de
aportar a la educacion de los jovenes.
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REGLAMENTO DE NORMAS INSTITUCIONALES

PARTE IX

RECONOCIMIENTOS

Articulo 1

Uso de Ordenes Condecoraciones y Reconocimientos en el Uniforme Scout:

En el Uniforme Scout, se podran utilizar las Condecoraciones e Insignias siguientes:

a. Las autorizadas por el presente Reglamento

b. Listones de Condecoraciones concedidas por el Gobierno Nacional o por Gobiernos
extranjeros.

c. Listones de Condecoraciones concedidas por Asociaciones Scout extranjeras.

d. Ordenes, condecoraciones o medallas otorgadas por la Asociacion.

Articulo 2

Adquisicion de Ordenes, Condecoraciones y Reconocimientos:

Todo reconocimiento oficial se adquirird Unicamente en la Tienda Scout y su costo sera
sufragado por el nivel que lo otorga.

Uso de Ordenes, Condecoraciones y reconocimientos:

Se utilizan en toda ceremonia oficial: Cenas de Reconocimiento, Asambleas, Desfiles,
Apertura de Eventos Nacionales e Internacionales, otros eventos protocolares de la
Asociacion.

Los miembros juveniles dejaran de utilizar sus reconocimientos al pasar de seccién o al
pasar a ser dirigentes, con excepcion de las medallas por heroismo.

Los Reconocimientos a que se hacen mencidn en esta Parte IX han sido considerados
de forma progresiva de manera que sean otorgados en orden ascendente a partir de
reconocimientos (por pines, certificados, o placas) pasando a Medallas,
Condecoraciones y Ordenes, dentro de cada categoria también se considerar su orden
de prelacion exceptuando el Orden del Aguila Dorada, las Condecoraciones José
Mercedes Villamil y Rev. Padre Francisco Saenz las cuales tienen un propésito “adhoc”,
en aquellos casos en que la persona ha recibido dos reconocimientos para su uso
alrededor del cuello podra utilizar uno similar en tamafio proporcional (1:3) al arriba
del bolsillo izquierdo de la camisa.

Condecoraciones de Fantasia:

Las Insignias y Condecoraciones de Fantasia o memorablia no son permitidas.
Cualquier alteracidn, que no sea autorizada por este Reglamento, no es permitida.
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Articulo 3
ORDENES POR SERVICIOS EXCEPCIONALES Y DISTINGUIDOS

Las Ordenes por Servicios Excepcionales y/o Distinguidos a la Asociacién o al
Movimiento Scout Internacional son concedidas por la Corte Nacional de Honor, a su
discrecion o por recomendacion del Consejo Scout Nacional; a excepcion de la Orden
del Aguila Dorada, que es otorgada por el Consejo Scout Nacional, el Presidente del
Consejo Scout Nacional y el Director Ejecutivo Nacional.

a-ORDEN DEL ARMADILLO DE PLATA:

Esta orden serd otorgada a individuos cuya perseverancia ha contribuido a la
prestacién de servicios excepcionales, constantes y continuos, que vayan mas
alld del deber este, permitiéndole asi haber contribuido en forma significativa al
mejoramiento y desarrollo real y efectivo del Movimiento Scout Nacional o
Internacional.

Es un pequefio armadillo plateado pendiendo de una cinta tricolor scout (amarillo,
verde y rojo) que se lleva alrededor del cuello.

b-ORDEN DE LA INSIGNIA DE BALBOA:

Esta condecoracion serd otorgada a individuos que hayan hecho un aporte
especifico y concreto a la Asociacion que requiri6 su dedicacién asidua por un
periodo considerable y cuyo resultado haya contribuido al desarrollo del Movimiento
Scout y/o haya prestado una ayuda eficaz a la Asociacion.

Es una medalla plateada con la inscripcion Asociaciéon Nacional de
Scouts de Panamd, INSIGNIA BALBOA y la inscripciéon del Lema “SIEMPRE
LISTO”. Se aprecia a Balboa descubriendo el Mar del Sur. Se usa pendiendo de una
cinta tricolor nacional (Rojo, blanco y azul) que se lleva alrededor de cuello.

c- ORDEN DEL AGUILA DORADA

Es concedida por el Presidente del Consejo Scout Nacional, por el Consejo Scout
Nacional y por el Director Ejecutivo Nacional; a razéon de tres (3) a cinco (5) cada
uno al afio para los miembros de la Asociaciéon Nacional de Scouts de Panama, y
tres (3) cada uno al afio, para los no miembros de la Asociacion.

Es un Aguila Pre-Colombina Dorada, que pende de una cinta Amarilla y azul, y se
usa alrededor del cuello. Se otorgard a aquellas personas que haya contribuido
de forma notoria y excepcional a las labores del Consejo Scout Nacional, el Presidente
del Consejo Scout Nacional o del Director Ejecutivo Nacional.

CONDECORACIONES

La Condecoraciones se concede a discrecion del Consejo Scout Nacional, por
recomendacion de sus miembros y/o el Equipo Ejecutivo Nacional.
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a-CONDECORACION BADEN POWELL:

Esta condecoracion sera otorgada a individuos por servicios, constantes y continuos
gue vayan mas allda del deber de este, permitiéndole asi haber contribuido
durante varios afios en forma significativa al mejoramiento desarrollo, real
y efectivo, del Movimiento Scout.

Es un medallbn Plateado con la inscripcién: Asociacion Nacional de
Scouts de Panamda, "MERITO". Se aprecia la Esfinge de Baden Powell. Se usa
pendiendo de wuna cinta tricolor (rojo, blanco y azul) alrededor del cuello.

b-CONDECORACION JOSE MERCEDES VILLAMIL:

Esta condecoracion sera otorgada a personas no miembros del Movimiento
Scout Nacional o Instituciones que hayan hecho una contribucion especifica
y concreta, cuyo resultado hay sido aportar, apoyar y contribuir al
desarrollo del Movimiento Scout Nacional.

Es un Medallon Dorado con la inscripcién:  Asociacion  Nacional de
Scouts de Panamd, Condecoracién “José Mercedes Villamil” y la inscripcidon:
GRATITUD. Se aprecia en ella el Rostro de José Mercedes Villamil. Se
usa pendiendo de una cinta tricolor Nacional (rojo, blancoy azul) y se usa
alrededor del cuello.

c-CONDECORACION REVERENDO PADRE FRANCISCO SAENZ:

Esta condecoracion sera otorgada a miembros de la Asociacidon que en el giro
de las actividades Scouts hayan prestado servicios en su comunidad local, a la
comunidad nacional, o en actividades de la Asociacion cuya trascendencia sea
reconocida como meritoria y digna de reconocimiento y ejemplo.

Es un Medallén Dorado con la inscripcidon: Asociacion Nacional de Scouts de Panama,
Condecoracion Reverendo Padre Francisco Saenz y la inscripcién: MERITO. Se
aprecia en ella el rostro del Padre Francisco Sdenz. Se usa pendiendo de una cinta
tricolor Nacional (rojo, blanco y azul) y se usa alrededor del cuello.

MEDALLAS

a-MEDALLA FLOR DE LIS:

Esta condecoracidon sera otorgada a individuos que hayan hecho una contribucién
especifica y concreta a la Asociacion, cuyo resultado haya contribuido al desarrollo
del Movimiento Scout y/o haya prestado una ayuda eficaz a la institucion.

Es una Medalla color Blanca con la inscripcién: Asociacion Nacional de Scouts de

Panama, "SERVICIOS". Se aprecia una Flor de Lis sencilla. Se usa pendiendo de una
cinta amarilla, alrededor del cuello.
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b-MEDALLA "A LA BUENA ACCION":

Esta Medalla es otorgada por el Consejo de Distrito a individuos que hayan hecho un
Servicio que halla contribuido al desarrollo del Movimiento Scout en el Distrito. Se
otorgaran un maximo de 3 al afio por Distrito.

Es una Medalla color Bronce con la inscripcion: Asociacion Nacional de Scouts de
Panama, " BUENA ACCION". Se aprecia un apretéon de mano Scout. Se usa pendiendo
del cuello de una cinta morada.

Articulo 4
CONDECORACIONES POR HEROISMO.

Las condecoraciones otorgadas por Heroismo o por actos donde se requiera valor, se
entregaran a todo miembro juvenil, a Dirigentes de cualquier area o a Grupos (en caso
de que la accién haya sido colectiva), por la Corte Nacional de Honor por
Recomendacion del Consejo Scout Nacional o el Equipo Ejecutivo Nacional.

a) Las recomendaciones para Condecoraciones por Heroismo deben ser iniciadas
por un Dirigente de la Manada, Tropa, Clan o Miembros del Consejo de Grupo
donde haya ocurrido el hecho concerniente, dentro de sesenta (60) dias
posteriores a la fecha del suceso.

b) Toda solicitud puede ser presentada en papel corriente, preferiblemente escrita
a maquina o en computadora, de ser a mano debera ser legible.

c) Las solicitudes deben contener una descripcion completa de lo ocurrido vy
las firmas de los testigos oculares, de ser posible.

d) Las solicitudes deben ser revisadas en Consejo Nacional, para enviar su

e) recomendacion a la Corte Nacional de Honor.

f) De acuerdo a las circunstancias particulares de cada caso pueden otorgarse
diferentes condecoraciones a saber:

a. MEDALLA DE SAN JORGE LISTON AZUL Y ROJO

Es la condecoracion mas alta otorgada por actos Heroicos. Solamente puede
concederse en casos que el aspirante haya demostrado heroismo excepcional o se
enfrentd a grandes peligros con riesgo de perder la vida. Puede ser otorgada como
homenaje postumo.

b. MEDALLA DE SAN JORGE LISTON AZUL

Es concedida por Heroismo con riesgos moderados.

c. MEDALLA DE SAN JORGE LISTON ROJO

Es concedida por Heroismo con riesgos leves.
Articulo 5

DISTINCIONES DE PROGRAMA, RECURSOS HUMANOS, OPERACIONES Y CAMPO
ESCUELA A NIVEL NACIONAL.
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a. PROGRAMA (INSIGNIA NUDO RIZO TRICOLOR)

Se otorgan a aquellos dirigentes que se han destacado repetidamente en la Direccion
de eventos, en Actividades Nacionales o/y a Dirigentes que han contribuido al
desarrollo del Programa. Es recomendada por un miembro de la Comisiéon Nacional de
Programa o el Equipo Ejecutivo Nacional y otorgada por el Director Nacional de
Métodos Educativos aquellos Dirigentes que han tenido una reconocida trayectoria en
las labores antes mencionadas.

b. OPERACIONES (PIN RECTANGULAR CON LA PALABRA "OPERACIONES" EN FONDO
TRICOLOR)

Se otorgan a aquellos dirigentes que se han destacado repetidamente en la Direccién
de actividades de Operaciones, Servicios a Nivel Nacional y/o a Dirigentes que han
contribuido al desarrollo de las Operaciones de la Asociacién escribiendo, desarrollando
Esquemas o dictando Cursos de Operaciones. Es recomendada por un miembro de la
Direccién Nacional de Operaciones o por el Equipo Ejecutivo Nacional y otorgada por el
Director Nacional de Operaciones a aquellos Dirigentes que han tenido una reconocida
trayectoria en las labores antes mencionadas.

c. RECURSOS HUMANOS (PIN RECTANGULAR CON LAS PALABRAS "RECURSOS
HUMANOS" EN FONDO TRICOLOR)

Se otorgan a aquellos dirigentes que se han destacado repetidamente en la Direccidon
de actividades de Recursos Humanos, a Nivel Nacional y/o a Dirigentes que han
contribuido al desarrollo de los Recursos Humanos de la Asociacidon escribiendo,
desarrollando Esquemas o dictando Cursos de Recursos Humanos. Es recomendada
por un miembro de la Direccion Nacional de Recursos Humanos, el Equipo Ejecutivo
Nacional y otorgada por la Direccién Nacional de Métodos Educativos a aquellos
Dirigentes que han tenido una reconocida trayectoria en las labores antes
mencionadas.

d. ADMINISTRACION (PIN RECTANGULAR CON LAS PALABRA "ADMINISTRACION" EN
FONDO TRICOLOR)

Se otorgan a aquellos dirigentes que se han destacado repetidamente en el area
Institucional Administrativa, la Direccion de Actividades Nacionales de Administracion
y/o a Dirigentes Administrativos que han contribuido al desarrollo de la Administracion
de la Asociacién. Es recomendada por un miembro del Consejo Nacional o Equipo
Ejecutivo Nacional y otorgada por el Director Ejecutivo Nacional a aquellos Dirigentes
que han tenido una reconocida trayectoria en las labores antes mencionadas.

Articulo 6

DISTINCIONES DE PROGRAMA, RECURSOS HUMANOS Y OPERACIONES A
NIVEL INSTITUCIONAL

a. PROGRAMA (INSIGNIA NUDO RIZO MORADO)

Se otorgan a aquellos dirigentes que se han destacado repetidamente en la Direccidon de
eventos, en Actividades Regionales o Actividades Especiales y/o dirigentes que han contribuido
al desarrollo del Programa o desarrollando Programas de aplicacién Regional o de caracter
especial. Es recomendada por el Ejecutivo Regional o Equipo Ejecutivo Nacional y es otorgada
por el Director Nacional de Métodos Educativos a aquellos Dirigentes que han tenido una
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reconocida trayectoria en las labores antes mencionadas en el nivel Regional o en Actividades
especiales.

b. OPERACIONES (PIN RECTANGULAR CON LA PALABRA "OPERACIONES" EN
FONDO MORADO)

Se otorgan a aquellos Dirigentes que se han destacado repetidamente en la Direccion de
actividades de Operaciones a nivel Regional o Actividades Especiales o/y a Dirigentes que han
contribuido al desarrollo de las Operaciones de la Asociacidon escribiendo o Dictando Cursos, de
Operaciones a nivel Regional o de caracter especial. Es recomendada por el Ejecutivo Regional
o el Equipo Ejecutivo Nacional y es otorgada por la Direccion Nacional de Operaciones a
aquellos Dirigentes que han tenido una reconocida trayectoria en las labores antes mencionadas
en el nivel regional o especiales

c. RECURSOS HUMANOS (PIN RECTANGULAR CON LAS PALABRAS "RECURSOS
HUMANOS" EN FONDO MORADO)

Se otorgan a aquellos dirigentes que se han destacado repetidamente en la Direccion de Cursos,
en Actividades Regionales o Especiales de Recursos Humanos. Es recomendada por el Ejecutivo
Regional o el Equipo Ejecutivo Nacional y es otorgada por el Director Nacional de Métodos
Educativos a aquellos Dirigentes que han tenido una reconocida trayectoria en las labores antes
mencionadas en el nivel regional o de caracter especial.

d. ADMINISTRACION (PIN RECTANGULAR CON LAS PALABRA "ADMINISTRACION" EN
FONDO MORADO)

Se otorgan a aquellos dirigentes que se han destacado repetidamente en el area Institucional
Administrativa, la Direccion de Actividades de Administracién Regional o de caracter especial
y/o a Dirigentes Administrativos que han contribuido al desarrollo de la Administracion Regional.
Es recomendada por el Ejecutivo Regional o Equipo Ejecutivo Nacional vy otorgada por el
Director Ejecutivo Nacional a aquellos Dirigentes que han tenido una reconocida trayectoria en
las labores antes mencionadas.

Articulo 7

DISTINCIONES DE PROGRAMA, RECURSOS HUMANOS, OPERACIONES Y
ADMINISTRACION A NIVEL DISTRITAL

a. PROGRAMA (NUDO RIZO BLANCO CON FONDO KAKI)

Se otorgan a aquellos dirigentes que se han destacado repetidamente en la Direccion
de eventos Distritales o/y a Dirigentes que han contribuido al desarrollo del Programa
en el Distrito. Es recomendada por el Consejo de Distrito o el Equipo Ejecutivo Nacional
y otorgada por el Director de Distrito a aquellos Dirigentes que han tenido una
reconocida trayectoria en las labores antes mencionadas.

b. OPERACIONES (PIN RECTANGULAR CON LA PALABRA "OPERACIONES" EN
FONDO AMARILLO)

Se otorgan a aquellos Dirigentes que se han destacado repetidamente en la Direccidon
de actividades de Operaciones a nivel Distrital o/y a Dirigentes que han contribuido al
desarrollo de las Operaciones del Distrito escribiendo o Dictando Cursos, de
Operaciones a nivel Distrital. Es recomendada por el Consejo de Distrito o el Equipo
Ejecutivo Nacional y es otorgada por el Director de Distrito a aquellos Dirigentes que
han tenido una reconocida trayectoria en las labores antes mencionadas.
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c. RECURSOS HUMANOS (PIN RECTANGULAR CON LAS PALABRAS "RECURSOS
HUMANOS" EN FONDO AMARILLO)

Se otorgan a aquellos dirigentes que se han destacado repetidamente en la
Direcciéon de Cursos, en Actividades Distritales de Recursos Humanos. Es
recomendada por el Consejo de Distrito o el Equipo Ejecutivo Nacional y otorgada
por el Director de Distrito a aquellos Dirigentes que han tenido una reconocida
trayectoria en las labores antes mencionadas.

d. ADMINISTRACION (PIN RECTANGULAR CON LAS PALABRA "ADMINISTRACION" EN
FONDO AMARILLO)

Se otorgan a aquellos dirigentes administrativos que se han destacado en la Direccion
de Actividades Distritales y/o a Dirigentes que han contribuido al desarrollo de la
Administracién del Distrito .Es recomendada por el Consejo de Distrito o el Equipo
Ejecutivo Nacional y otorgada por el Director de Distrito a aquellos Dirigentes que han
tenido una reconocida trayectoria en las labores antes mencionadas.

Articulo 8

DISTINCIONES A NIVEL DE GRUPO

a. Reconocimientos por Servicio a nivel Grupal.

1. Los Reconocimientos por Servicios Distinguidos al Grupo por sus
Dirigentes se conceden a discrecion del Consejo de Grupo por
recomendacién del Director de Grupo, un miembro del Consejo de Grupo, el
Director de Distrito o un miembro del Equipo Ejecutivo Nacional. Consiste en
un pin con wuna Sefia Scout en el centro que dice abajo "SERVICIO".

2. Los Reconocimientos por Participacion distinguida en su Seccion se
conceden a los jovenes a discrecion del Director de Grupo por
recomendacion del Consejo de Seccion. Consiste en un pin, en forma de
escudo, con el nombre del Area de reconocimiento abajo y en el centro
una Flor de lis Nacional sobre fondo morado mundial. Las Areas son:
Asistencia, Compaferismo, Responsabilidad y Comunidad.

b- RECONOCIMIENTO GRUPAL DE PROGRAMA  (RIZO DE ACUERDO A LA SECCION)

El Director Nacional de Métodos Educativos le otorgara el Rizo expeditamente a los
Responsables de Unidad, Asistentes de Unidad, Directores y Subdirectores de Grupo
que hayan cumplido con los siguientes requisitos:

1. Manada (AMARILLO):

a. Haber completado la primera parte del Esquema de Formacién de Responsable
de Unidad.

b. Tener por lo menos dos (2) afos de haber ingresado y de estar debida y
continuamente registrado en la Asociacion Nacional de Scouts de Panama.

c. Contar con un minimo de 24 lobatos activos y registrados.

d. Haber hecho tres (3) excursiones y dos (2) campamentos debidamente
registrados con su Unidad durante el ultimo afo.

e. En el dltimo ano no mostrar un indice de desercion mayor 30%.
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2. UNIDAD SCOUT (VERDE):

e.

Haber completado la primera parte del Esquema de Formacion de de
Responsable de Unidad.

Tener por lo menos dos (2) afios de haber ingresado y de estar debida y
continuamente registrado en la Asociacion Nacional de Scouts de Panama.
Contar con un minimo de 32 Scouts activos y registrados.

Haber hecho tres (3) excursiones y dos (2) campamentos debidamente
registrados con su Unidad durante el Gltimo ano.

En el Ultimo afio no mostrar un indice de desercion mayor al 30%.

3. CAMINANTES (CELESTE):

a.

f.

Haber completado la primera parte del Esquema de Formacion de Responsable
de Unidad

Tener por lo menos dos (2) afos de haber ingresado y de estar debida y
continuamente registrado en la Asociacién Nacional de Scouts de Panama.
Contar con un minimo de 8 miembros activos y registrados.

Haber hecho tres (3) excursiones y dos (2) campamentos debidamente
registrados con su unidad durante el Gltimo afo.

Haber prestado en el Ultimos afio 20 horas de servicio a la comunidad con
la unidad; elaborar un informe de cada actividad y sus horas y remitirlos con
la solicitud de esta distincion a la Direccién Nacional de Programa.

En los dos ultimos afios no mostrar un indice de desercion mayor al 30%.

4. ROVERS (ROJO):

g.

Haber completado la primera parte del Esquema de Formacion de Responsable
de Unidad

Tener por lo menos dos (2) afios de haber ingresado y de estar debida y
continuamente registrado en la Asociacion Nacional de Scouts de Panama.
Contar con un minimo de 8 miembros activos y registrados.

Haber hecho tres (3) excursiones o peregrinajes y dos (2) campamentos
debidamente registrados con su Clan durante el ultimo afo.

Haber prestado en el Ultimos afo dos (2) Servicios a la Comunidad con el Clan
o haber ejecutado un Proyecto de Desarrollo Comunitario de por lo menos dos
meses de duracién.

Elaborar un informe de cada actividad y remitirlos con la solicitud de esta
distincion a la Direccién Nacional de Programa.

En los dos ultimos afios no mostrar un indice de desercion mayor al 30%.

5. DIRECTORES Y SUBDIRECTORES DE GRUPO (AMARILLO-VERDE Y ROJO)
(Por apoyar el Desarrollo del Programa en el Grupo)

a.

b.

Haber completado la primera parte del Esquema de Formacion de Dirigentes
Institucionales.

Tener por lo menos dos(2) afios de haber ingresado y de estar debida vy
continuamente registrado en la Asociacion Nacional de Scouts de Panama
como Director de Grupo.

Efectuar dos Actividades Grupales al Afio(presentar informes y fotos).

Haber participado el Grupo en todas las actividades Nacionales vy
Distritales en el ultimo afo.

Contar con un Grupo completo con Responsables y asistentes cada Seccioén.
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f. Tener registrado a todo el Grupo.
g. Contar con un minimo de 24 lobatos, 32 Scouts y 8 Rovers.
h. En los dos ultimos afnos no mostrar un indice de desercion mayor de 30%.

Articulo 9
RECONOCIMIENTO POR ANOS DE REGISTRO.

Barra color Rojo vivo donde aparece en Numeros Romanos la cantidad de afos, de
cinco(5) en cinco (5), que ha estado inscrito en la Asociacion el Miembro Adulto, es
recomendada por el Coordinador Nacional de Evaluacion y Reconocimiento y otorgada
por el Director Ejecutivo Nacional .

Articulo 10
RECONOCIMIENTO POR EL CUMPLIMIENTO DE LOS DEBERES CON SU RELIGION.

Pin de 1 pulgada de Didmetro en el que aparece una cruz con una flor de lis
sobrepuesta y lee al rededor: "DIOS-FE-EJEMPLQO".

Es otorgada previa aprobacién del Asesor Religioso o por un Ministro o
Religioso de la fe o Denominacién Religiosa del aspirante quien certificara
que el joven es un miembro practicante y activo de su Denominacion
Religiosa.

Articulo 11:

RECONOCIMIENTO DE OPERACIONES POR COADYUVAR AL CRECIMIENTO
DEL MOVIMIENTO SCOUT A NIVEL GRUPAL O DISTRITAL.

a. SECCION MENOR (Circulo de color amarillo con una flecha en el centro, de
color negro, en forma de incremento escalonado.) Se otorga al Lobato o
Lobezna que forma una seisena y la mantiene por un afio. Es otorgada por el
Responsable de la Seccion.

b. SECCION MEDIA (Circulo de color verde con una flecha en el centro, de color
negro, en forma de incremento escalonado.)Se otorga al (a la) Scout que forma
una patrulla y la mantiene por un afio. Es otorgada por el Responsable de la
Seccidn.

c. SECCION MAYOR (Circulo de color rojo con una flecha en el centro, de color
negro, en forma de incremento escalonado.) Se otorga al (a la)
Caminante/Rover que forma un equipo de por lo menos cuatro (4) miembros y
lo mantiene por un ano. Es otorgada por el Responsable de la Seccion.

d. DIRIGENTES (Circulo de color celeste con una flecha en el centro, de color
negro, en forma de incremento escalonado.) Es otorgado por Director Nacional
de Operaciones a el, o los Dirigente (s), que forman un Distrito, Grupo o
Seccién y lo mantienen por un afio.
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Articulo 12:
INSIGNIA DE ENLACE

a. Se concederd a los y las Lobatos y Lobeznas de diez (10) afios en adelante la
Insignia de Enlace, cuando cumplan los siguientes requisitos:

1. Haber participado en dos reuniones de la Unidad Scout.

2. Aprenderse la Promesa, la Ley y la Oracion.

3. Conocer cual es su participacion en la Ceremonia de pase de la Manada a la
Unidad Scout.

b. Se concederd a los y las Scouts de quince (15) afios en adelante la Insignia de
Enlace, cuando cumplan los siguientes requisitos:

1. Haber participado en dos reuniones de la Comunidad de Caminantes.

c. Se concedera a los caminantes de quince (17) afios en adelante la Insignia de
Enlace, cuando cumplan los siguientes requisitos:

1. Haber participado en dos reuniones de Clan.
Articulo 13:

SERVICIO SCOUT

La Direcciéon Nacional de Operaciones tendrd a disposicion segmentos y pines que
progresivamente reconozcan las horas de servicio de los miembros.

Articulo 14

RECONOCIMIENTO COLABORADORES Y AMIGOS DEL MOVIMIENTO SCOUT.

a. Se puede otorgar el Pin Oficial de la Asociacion a colaboradores y amigos del
movimiento Scout, no obstante no es un distintivo que se deberd otorgar
indiscriminada y masivamente a personas que lo podrian utilizar para fines contrarios a
los objetivos de la Asociacion, este puede ser otorgado por cualquier nivel de la
Asociacion. Es un Pin Oficial de la Asociacion (con la leyenda "Colaborador" y los
colores siguientes en su circunferencia: Nacional; Rojo, Azul y Blanco; Institucional,
Morado; Distrital, Amarillo; Grupal, Verde.)

b. Se pueden otorgar placas a los miembros, amigos y colaboradores con una leyenda
apropiada a su condicién. Se hace una resolucion motivada del organismo que lo
entrega para reconocer los méritos sobresalientes de un individuo, organismo, gremio,
institucion o empresa.

Articulo 15

MOSQUETON DE RECONOCIMIENTO DE LOS ANOS DE INSCRIPCION DE LOS GRUPOS
EN LA ASOCIACION.

Mosqueton de 3 pulgadas de Didmetro con el logo de la Asociacién y con un gallardete

con los afios de inscripcion. Se otorgara en multiplo de 5 afios. Se coloca en la
Bandera del Grupo.
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Articulo 16

EL PREMIO JUVENTUD

Es un pin de color amarillo que en su circunferencia superior dice Consejo Nacional
Scout Panama y en la parte inferior un gallardete que dice “Premio Juventud”, para ser
utilizado en el Uniforme Scout.

Una placa con la leyenda de PREMIO JUVENTUD, reconociendo los méritos del joven.

Se otorgara a los jovenes de entre 16 a 25 anos, (Caminantes o Rovers) que cumplan
con los siguientes requisitos:

a. Participen activamente en la Red Juvenil

b. Participen activamente en las Actividades Distritales, Regionales y Nacionales
de su seccion

c. Mantenerse dentro de la progresion de acuerdo a su rango de edad

d. Ser testimonio de los valores que propone el Movimiento Scout

e. Participar en la promocién de eventos y actividades en los Medios de
Comunicacién Social

f. Representar a la Asociacion ante otras organizaciones de juventud

Articulo 17

RECONOCIMIENTO POR PARTICIPACION Y APOYO (APOYO JUVENIL)

Consiste en un pin con la silueta de la Flor de Lis Nacional y en la parte inferior las
palabras: Apoyo Juvenil

Se otorgara a aquellos miembros juveniles (Caminantes y Rovers) de 16 a 20 afos,
que han participado de actividades nacionales de la Asociacion y en eventos
internacionales; que en el proceso han demostrado su entrega reforzando asi a la
Dirigencia adulta y demostrando su potencial para Dirigente Scout.

Articulo 18

Afadir la siguiente insignia al Uniforme Scout:

Un segmento de forma rectangular bordado en tela con el fondo rojo y letras blancas
con el idioma que habla el portador. Por Ejemplo: INGLES, FRANCES, ALEMAN, RUSO,
PORTUGUES, MANDARIN, ETC

Se otorgara a aquellos adultos o miembros juveniles que hablen con fluidez un idioma

como segunda lengua o primera lengua; sea esto producto espontaneo de su
formacion familiar, educacién, especialidad o competencia Scout.
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Articulo 19
RECONOCIMIENTO NACIONAL DE CAMPO ESCUELA

Se otorgan a aquellas personas que por sus aportes, dedicacion, esfuerzo y
sacrificio han hecho posible el desarrollo del Centro Ecoldgico Juvenil, Campo
Campo Escuela de la Asociacion Nacional de Scouts de Panama. Es recomendada
Por un miembro del Consejo Nacional o el Equipo Ejecutivo Nacional y otorgada por
el Director Ejecutivo Nacional.

Articulo 20
RECONOCIMIENTO YO SOY SCOuT

Se otorga a aquellos Padres de Familia que por sus aportes, ayuda y apoyo al Grupo
Scout, han contribuido al mejoramiento significativo del mismo. Es un pin morado,
con una Flor de Lis mundial en el centro, en los bordes dice YO SOY SCOUT en color
amarillo. Es otorgado por el Consejo de Grupo, a razén de dos (2) por ano.

Articulo 21
RECONOCIMIENTO DE BANDA Y ESCOLTA

Se otorga a aquellos jovenes que participen de manera activa en la Banda y la Escolta
por tres (3 afios) de manera consecutiva

Articulo 22

Todo Certificado, Placa, Medalla, Condecoracion u Orden que se otorgue a cualquier
nivel deberd inscribirse en un libro de registro, de la autoridad o organismo que lo
confiere, que detalle cada reconocimiento por separado y los numere de manera
corrida, como constancia presente y futura de este reconocimiento. Al otorgarse el
reconocimiento se deberd acompafar de una carta o resolucion individual y la copia de
esta se debe mandar a la Oficina Scout Nacional como constancia oficial del derecho
del individuo a portar dicho reconocimiento. De no cumplirse este procedimiento la
Asociacion no concedera reconocimiento Oficial a la Distincion y el miembro no podra
portarla.

REGLAMENTO DE NORMAS INSTITUCIONALES

PARTE X

PROCEDIMIENTOS DISCIPLINARIOS Y SANCIONES

Articulo 1

El cumplimiento de los Reglamentos es de caracter obligatorio para todos los miembros
de la Asociacién Nacional de Scouts de Panama.
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Articulo 2

Las violaciones de la Promesa y de la Ley Scout, los Principios morales, politicos y
civicos que preconiza el Movimiento Scout, y las violaciones a los Estatutos o de los
Reglamento pueden causar la separacién temporal o permanente de un miembro sin
desestimar lo que establezcan los estatutos, reglamentos o manuales en cuanto a la
perdida de calidad de miembro por separacion voluntaria, tacita o expresa.

Articulo 3

Al cometerse una falta, ya sea por parte de un individuo u Organismo Administrativo,
ésta deberd ser llevada para su estudio y aplicacion de sanciones, en caso tal que la
hubiese, ante el Organismo Administrativo respectivo e inmediatamente superior El
estudio de la falta y su respectiva sancion, en caso tal que la hubiese, se debera
tramitar en el menor tiempo posible. En caso de que cualquier Miembro de la
Asociacién u Organismo Administrativo conozca de la comisidon de una falta, deberd
hacer la correspondiente denuncia al Organismo Administrativo inmediatamente
superior al Miembro u Organismo Administrativo que se esta acusando. En caso de que
dicho Organismo Administrativo no actle resolviendo la acusacién en un término no
mayor a treinta (30) dias calendario, la parte acusadora podra elevar la acusacion a la
instancia inmediatamente superior a la cual fue presentada inicialmente De no
resolverse la acusacion, deberd seguirse elevando cada treinta (30) dias a los
Organismos Administrativos superiores, en el orden de acuerdo al paragrafo de éste
articulo.

Paragrafo:
Se definen como Organismos Administrativos los siguientes:

El Director de Grupo en el uso de sus facultades.
El Consejo de Grupo.

El Director de Distrito en el uso de sus facultades.
El Consejo de Distrito.

El Equipo Ejecutivo Nacional.

El Director Ejecutivo Nacional

El Consejo Nacional Scout.

NouhwNn=

Los Organismos Administrativos mencionados en el listado anterior estan descritos de
acuerdo al alcance de su capacidad de animacion territorial, y se puede apreciar el
Organismo paralelo si tiene la misma letra, pero distinto nimero.

Articulo 4
CONCILIACION Y VALORACION

Con el objeto de promover una justicia mas efectiva y rapida, el Organismo
Administrativo procurara en todos los momentos conciliar los intereses de las partes y
buscar las soluciones que considere mas adecuadas y equitativas a la luz del de los
Reglamentos o Manuales, para lo cual podra entrevistar libremente a las partes de
cualquier conflicto.

Las Autoridades Administrativas deberan valorar los hechos para establecer los
elementos que atenuan o agravan a fin de que las sanciones se equiparen a ellos.
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En aquellos caso de Miembros Juveniles el/la joven se podra hacer representar por su
Padre o Tutor Legal y a falta de estos por un Adulto.

Es una obligacién y un compromiso de los Dirigentes establecer la disciplina en sus
actividades y hacer los correctivos que se ameriten. La disciplina parte del hecho que
el Dirigente debe ser un ejemplo, ensefiar las normas, preguntar para establecer su
asimilacioén, velar por que se pongan en practica, dar oportunidad para el liderazgo y
fomentar esta por voluntaria aceptacion de la Ley y la Promesa.

Articulo 5
INICIO DEL PROCESO

Cualquier persona podra poner en conocimiento de cualquier Autoridad Administrativa
mediante denuncia o acusacién de la existencia de un hecho violatorio de acuerdo a lo
preceptuado en el articulo 3 Parte X Procedimientos Disciplinarios y Sanciones.

Toda supuesta falta denunciada debera ser estudiada por la Autoridad correspondiente
para determinar si hay mérito para iniciar un proceso y la posterior aplicaciéon de
medidas disciplinarias.

Cualquier Autoridad Administrativa de la Asociacion podra iniciar de oficio un proceso
disciplinario, por haber incurrido algin miembro, bajo su responsabilidad, en alguna
violacién a lo preceptuado en el articulo 3 Parte X. Todo proceso disciplinario es
confidencial y lo tratado en el no se debera hacer publico.

Procedimientos Disciplinarios y Sanciones.

Todo procedimiento disciplinario que se inicie de oficio debera contar con un informe
del Consejo correspondiente, quien se constituird para efecto del proceso disciplinario
en el acusador oficial. En el caso de otras Autoridades Administrativas se nombrara
para efecto del proceso disciplinario un acusador oficial ad hoc. Para estos casos si
hubiese reconsideracion, el acusador, estard impedido para actuar como miembro del
Organismo Administrativo.

Iniciado un proceso disciplinario se ordenard una investigacién, se practicara las
diligencias tendientes a reunir los elementos de juicio que esclarezcan los hechos,
realizar inspecciones, citaciones y practicar cualesquiera otras pruebas que sea
necesario para esclarecer los hechos. En el caso de faltas graves el acusado podra ser
separado de sus funciones mientras se llegue al fallo de absolucién o culpabilidad.

Articulo 6
La Demanda o Acusacion

El denunciante o acusador presentara su peticion en forma de una demanda que
contendra:

1. Quien denuncia o acusa y su domicilio.

2. Quien es denunciado o acusado y su domicilio.

3. Que se denuncia o acusa.

4. Hechos en que se fundamenta la denuncia o acusacion.

5. Los fundamentos de los Reglamento. en que se apoya.
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Con la denuncia o acusacion se adjuntaran las pruebas que tenga el denunciante o
acusador.

Articulo 7
FALTAS Y SANCIONES

Se reconocen y forman parte integral de este Capitulo X, Procedimientos Disciplinarios
y Sanciones las faltas sefialadas y asi como sus sanciones especificas como han sido
establecidas en las diferentes partes de este Reglamento y en los Manuales que dé él
dependen (aprobados por el Consejo Scout Nacional).

FALTAS LEVES
Faltas leves que conllevan la amonestacion verbal:
Incurrir en las siguientes faltas por primera vez:

Hacer reclamaciones infundadas o en forma descomedida.

No dar a los Jefes, Dirigentes o Superiores la cooperacidén que soliciten o que
sea necesaria.

Contravenir las normas establecidas para una actividad scout.

Dar lugar a repetidos reclamos por el incumplimiento de sus deberes.

Mentir a los Jefes, Dirigentes o Superiores.

Incumplimiento de las normas Nacionales de Programa, Operaciones o
Formacion.

Cambio de las normas Nacionales de Programa, Operaciones o Formacion.
Ausentarse de sus deberes de forma repetida y/o sin justificacion.
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Las amonestaciones verbales podran ser aplicadas por el Dirigente responsable del
miembro o la Autoridad administrativa competente, las amonestaciones verbales
deben realizarse en privado.

Faltas leves que conllevan la amonestacion escrita:
Incurrir en las siguientes faltas:
a. Reincidencia en cualquier falta leve que conlleve una amonestacion verbal.
b. Tratar a otros miembros de la Asociacion ofensivamente con el
uso de palabras soeces y otros irrespetos a su personalidad.
c. Ser descuidado o negligente en el manejo y conservacion de los bienes de la
Asociacion o encomendados por ella.

La amonestacién escrita debe darse con copia a su expediente. Una nueva
reincidencia en la misma falta leve, que conlleve una sancién escrita conllevara
una sancién de suspensidn, hasta, de ocho semanas.

FALTAS GRAVES

Incurrir en las siguientes faltas:
La reincidencia en faltas leves que conlleven sanciones escritas.
a. Criticar en forma destructiva a la Asociacién o a sus autoridades a cualquier
nivel.
b. Agresion fisica contra otros dirigentes en actividades de la Asociacion.
c. Durante Actividades de la Asociacién participar en actos contrarios a la moral.
d. Embriagarse o consumir estupefacientes o alucindgenos durante una actividad scout o
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concurrir a ella bajo sus efectos.
e. Impartir érdenes que violen los Reglamentos.
Ejecutar o colaborar en cualquier acto tendiente a disociar o afectar la armonia vy la
camaraderia entre los miembros de la Asociacion.

g. Ocultar o tratar de ocultar violaciones al Estatuto o los Reglamentos.

h. Apropiarse indebidamente de dineros o bienes pertenecientes a la Asociacion o a alguno
de sus miembros, no rendir oportuna y claramente las cuentas de los que le fueran
encomendados o manejarlos con negligencia o descuido.

i. Manejo irregular de los fondos o equipo de la Asociacion a cualquier nivel.

j. Salir de Campamento sin los permisos correspondientes o sin estar inscritos los
miembros.

g. El boicotear o sabotear las actividades de la Asociacién o incitar a otros a hacerlo.

h

Las sanciones por faltas graves, son la suspensién por un periodo de dos meses a un
afno y en caso de reincidencia la separacion del cargo y expulsion.

EXPULSIONES

Incurrir en las siguientes faltas conllevara a la expulsién:

a. Reincidencia en una falta grave.

b. En casos graves de violaciones Morales.

c. En caso de violacion de los Derechos Humanos

d. En casos comprobados de discriminacion sexual o acoso sexual.

e. Para quienes promuevan cualquier accién grupal o individual que atente
contra las autoridades constituidas de la Asociacion por medios de fuerza.

f. Para quienes hagan campafias por los medios de comunicacién o reuniones

de miembros que atenten contra las autoridades constituidas de la
Asociacién o en contra de los Estatutos de la Asociacién y los
Reglamentos".

g. No formarse en el periodo de Formacion, que es de 18 meses.

h. El uso indebido o no autorizado del nombre de la Asociacion. El uso indebido
0 no autorizado del nombre de la Asociacion dard lugar a la expulsién del
miembro que haya incurrido en tal conducta.

Paragrafo:

Ante situaciones que impliquen la expulsién y por su naturaleza sean de manejo
delicado el Organismo Administrativo puede declinar su competencia y referir el caso a
la Corte Nacional de Honor.

Cuando las faltas sean cometidas por no miembros, y por ende no se les pueda
sancionar, se les declarara "non gratos" y no se les aceptara en adelante solicitud de
ingreso a la Asociacion.

Articulo 8

Notificacion de Sanciones:

La expulsidn, y en general cualquier sancion disciplinaria de un miembro, por un
organismo administrativo, debera ser notificada personalmente de forma inmediata
al interesado, mediante resolucién motivada.

De la resolucién y de los antecedentes del caso se remitira copia al Consejo Scout

Nacional, a través de la Oficina Nacional, en donde se mantendra un archivo de los
mismos.
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La resolucion en que se notifica la sancidén, debera ser firmada por el interesado (o
dos testigos en caso de que no firme) y por el secretario o quien notifique la
misma. Al interesado se le entregara una copia de la resolucion.

La Reconsideracion

El interesado podra hacer uso del recurso de reconsideracion, por escrito, ante el
mismo organismo que emite la resolucidn recurrida al momento de la notificacién o
en escrito aparte dentro de los dieciséis (16) dias calendarios, que corren a partir
del dia siguiente a la notificacidon de la resolucion.

El organismo administrativo que atienda el recurso de reconsideracién tiene un
término de quince (15) dias, que corren a partir de la sustentacion escrita, para
resolver el asunto.

La Apelacién

El interesado podrd hacer uso del recurso de apelacién, por escrito, ante el
organismo paralelo correspondiente al momento de la notificacion de una
reconsideracion adversa o en escrito aparte dentro de los dieciséis (16) dias
calendarios, que corren a partir del dia siguiente a la notificacion de la resolucién.

El recurso de apelacién debe ser atendido en un término no mayor de treinta (30)
dias, que corren a partir del momento que el interesado presente la sustentacion
escrita. No deben haber casos sin resolver arriba de estos términos.

Los Organismos Administrativos sefialados en el paragrafo del articulo 3 de la
presente Parte XI, con los literales ¢, d, y e atenderan las apelaciones en un
término de noventa dias.

Toda apelacién cuyo fallo ratifique y mantenga la sancién serd considerada como
definitiva y final.

Articulo 9
Procedimientos y niveles de apelacion.

En caso tal de que al conocerse una decisién, emitida por un organismo
administrativo y una parte no estuviese de acuerdo, el caso debe referirse al
Organismo Administrativo paralelo, que actuara como Tribunal de Apelaciones.

Las apelaciones arriba del Distrito se llevaran al Organismo Administrativo
inmediatamente superior ya que no hay Organismos Administrativos paralelos.

Si su decisidén es igual a la del Organismo paralelo, la decision se mantendr3,
terminando la controversia.

Si el afectado considera que sus derechos al tenor del Reglamento han sido
vulnerados en aquellos casos que los organismos paralelos concuerdan, podra
recurrir al Director Ejecutivo Nacional, quien tomard la decisiéon final, con
fundamento en el Reglamento.

Si las decisiones fueron distintas, el caso pasard a manos del Organismo
Administrativo inmediatamente superior al del Organismo Administrativo que actud
primero, que actuando como Tribunal de Apelaciones en segunda instancia tomara
una decision final sobre el caso y lo comunicara a los interesados quienes la
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acataran, por ser esta una disposicion definitiva.

Un miembro que ha recibido la sancién de expulsidn de la Asociacién, siempre
podra apelar de forma extraordinaria y en ultima instancia a la Corte Nacional de
Honor, cuya decision sera final, permanente e inapelable. El derecho a apelar ante
la Corte Nacional de Honor prescribira a los seis meses del fallo de expulsién.

Articulo 10

La negativa de un Grupo a Participar en Eventos

Todo Grupo Scout de la Asociacién tiene el deber de participar en los eventos
programados a nivel Distrital, Regional y Nacional, de no poder hacerlo el Director de
Grupo deberd excusar, por escrito, al grupo por lo menos antes de que haya concluido
la fecha de inscripcién al evento.

La no participacién en tres actividades consecutivas a Nivel Distrital, Regional y
Nacional daran como consecuencia una advertencia por escrito al Consejo de Grupo,
de persistir la situacién después de la advertencia, los Dirigentes del grupo no podran
aspirar a ningun reconocimiento en el nivel donde se ha incurrido en la falta de
asistencia sea a nivel, Distrital, Regional y Nacional, por lo que no se otorgara permiso
de salida al grupo hasta por dos meses. Se remitird copia de esta suspension a la
Oficina Nacional y a los Directores de Distrito y Regional. En caso de reincidencia se
deslindaran responsabilidades personales entre los miembros del Consejo de Grupo,
aplicando las sanciones disciplinarias correspondientes a una falta grave a quien
resulte vinculado al hecho objeto de la investigacion.

Para aspirar a cualquier reconocimiento el grupo debera asistir a las siguientes tres
actividades de manera consecutiva y solicitar la constancia por escrito, para asi
referir copia de esta al nivel correspondiente y a la Oficina Nacional para el
levantamiento de la medida. Cumplido el tramite no se le podra negar el derecho a los
Dirigentes de recibir cualquier reconocimiento.

Se exceptla de esta medida el otorgamiento de Condecoraciones por Heroismo las
cuales no podran ser negadas por las situaciones arriba expuestas.

REGLAMENTO DE NORMAS INSTITUCIONALES

PARTE XI
ORGANIZACION INSTITUCIONAL Y ADMINISTRATIVA

Articulo 1

Generalidades:

Corresponde al Consejo Scout Nacional, fijar las Politicas de Organizacion
Institucional y Administraciéon de la Asociacion, en funcion de los Planes
Estratégicos que hayan sido fijados por la Asamblea Nacional. El Consejo Scout
Nacional delega en el Director Ejecutivo Nacional la coordinacién de los procesos
de Institucionales y Administrativos y este a su vez se apoya en el Director de
Operaciones quien ejecutara las acciones y desarrollara los procesos de animacion
de las estructuras y de los Dirigentes Institucionales.

Asociacién Nacional de Scouts de Panama / Reglamentos de Normas Institucionales 40



Articulo 2
Definicion:

El Area Institucional comprende a los miembros del Consejo Nacional, Ejecutivos,
Miembros de Comisiones Nacionales, Directores Regionales, Directores de Distrito y
Directores de Grupo y el area de Administracién comprende a los Subdirectores de
Distrito, Subdirectores de Grupo, Padres de Familia y Miembros de Consejos de
Distrito y Grupo.

Articulo 3

El seguimiento y apoyo en el Area de Administracion se inicia en el Consejo
Nacional y su Director Ejecutivo hacia toda el area en general y de forma particular
es infundida por el Area de Desarrollo Institucional hacia los Consejos Distritales y
de los Consejos Distritales hacia los Consejos de los Grupos de su Distrito mediante
la administracién del recurso institucional adulto y las estrategias operativas de la
Asociacion.

Articulo 4

El papel del Padre de Familia o Tutor Legal dentro del Area de Administracién es
de importancia fundamental y deberd darsele la oportunidad de opinar, de
participar como directivo en su respectivo nivel, y de desearlo, ingresar a otra area
y fungir como Dirigente de Programa, Recursos Adultos o Desarrollo Institucional.

Articulo 5

Ante todo, el criterio que debera privar en la conceptualizacién de las politicas
Institucionales y de Administracion es el principio de apoyo y administracion
gerencial flexible; para asi lograr metas a largo, mediano y corto plazo, que
motiven y satisfagan las necesidades del Programa de Jévenes.

Articulo 6

Las dreas de Métodos Educativos, Desarrollo Institucional, Finanzas vy
Comunicaciones contaran con sus reglamentos y manuales.

REGLAMENTO DE NORMAS INSTITUCIONALES

PARTE XII

EQUIPO EJECUTIVO NACIONAL

Articulo 1:

El Consejo Scout Nacional, de acuerdo a los Estatutos, integrara el Equipo
Ejecutivo Nacional. De acuerdo ala Politica del Consejo Scout Nacional.

El Equipo Ejecutivo Nacional estara dirigido por el Director Ejecutivo Nacional y estara
integrado por:
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Director Nacional de Métodos Educativos

Director Nacional de Finanzas

Director Nacional de Desarrollo Institucional

Director Nacional de Comunicaciones.

Otros que pudieran surgir segun lo considere el Consejo Scout Nacional.
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Articulo 2

El Equipo Ejecutivo Nacional es el encargado de ejecutar las Politicas emanadas del
Consejo Scout Nacional mediante acciones planificadas. Bajo su responsabilidad se
estructuran las Direcciones Nacionales, estas &reas estaran definidas en sus
correspondientes Manuales.

Los miembros del Equipo Ejecutivo Nacional son captados de adultos voluntarios o
profesionales en funcion a una descripcion del Cargo, un perfil, funciones especificas, y
criterios de rendimiento de cuentas de acuerdo al Manual de Descripcion de Cargos.
Su nombramiento corresponde al Consejo Scout Nacional.

Articulo 3

Generalidades:

Corresponde al Consejo Scout Nacional, fijar las Politicas de la Asociacién y sus
reglamentos y al Equipo Ejecutivo Nacional mantener contacto con los diversos niveles
de la estructura y difundir, explicar, instruir y desarrollar dichas politicas dentro de la
Asociacion.

Responsabilidades operativas del Equipo Ejecutivo Nacional:

Aplicacion de Politicas: Ejecutar acciones para cumplir la direccidon estratégica
establecida por el CSN.

Administracion: Garantizar la gestion de recursosy su buen manejo.

Planificacion y Ejecucion de proyectos y programas: Planificar proyectos, hojas
de ruta, y la orientacion futura de programas y su puesta en accion.

Desarrollo de Equipos: Desarrollo de los Recursos Humanos de la Asociacion.
Asesoria: Asesorar al CSN en cuanto a cuestiones técnicas y o procesos de ejecucioén.

Son Funciones del Equipo Ejecutivo, liderizado por el Director Ejecutivo:

e Llevar todas las cuestiones y decisiones sobre politicas al CSN de manera
oportuna para que sean abordadas y resueltas.

e Ayudar al Consejo Scout Nacional con los candidatos que se recluten para
postularse al CSN brindandoles un curso oportuno sobre los cargos a los que
aspiran.

e Proporcionar todas las comisiones del Consejo, apoyo de personal competente.

e Ayudar a mantener el interés y entusiasmo por los asuntos de la Asociacion.
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Mantener informado de los resultados de gestiones de que emprenda la OSN
por iniciativa propia.

Proporcionar apoyo de personal a los comités responsables de la recaudacién de
los ingresos presupuestados y de eventos especiales.

Investigar nuevas fuentes de fondos para los programas existentes, y llevar
estas al Consejo para que tome la decisién de aplicar o no.

Estar alerta a posibles fuentes de financiamiento para nuevos programas, llevar
al o comité correspondiente para su inclusién en el proceso de planificacion.
Asegurarse de que la Asociacidn tiene una visible y eficaz imagen publica por el
uso regular de los medios de comunicacidn, programar que se hable ante los
Clubes Civicos y Organizaciones

Tener presencia en todas las actividades publicas.

Asegurarse de que todo el personal y voluntarios que interactian con el publico
lo hagan con conocimiento de causa y de manera eficaz.

Establecer y mantener contacto con personas claves en el gobierno local, en
ONG’s, organismos internacionales y el sector empresarial para promover la
reputacién e imagen publica de la Asociacion.

Ver que los gastos estan sujetos a procedimientos pre establecidos y conocidos
por todos quienes deban manejar fondos y rendir informes.

Velar porque la contabilidad este sujeta a procedimientos estrictos (facturacion
sistematica, historiales de gastos claros y con comprobantes de los gastos, etc.)
Formar a los voluntarios para que cada persona tenga los conocimientos
necesarios para el desempefio de sus funciones y reciba los recursos para
desarrollarlos y actualizarlos.

Los voluntarios de la Asociacion previamente o al asumir sus cargos, en especial
a nivel nacional deben ser formados en: leyes y reglamentos, los antecedentes
histéricos, culturales y sociales complejos en los que se basa la gobernanza y el
desarrollo humano, tienen una amplia perspectiva a largo plazo sobre ello y
comprenden lo que se necesita para dicho desarrollo, manejo de la planificacion
estratégica, elaboracidén y presentacion de proyectos y manejo de la Visién y
Mision de la Asociacion.

Mantener impresos Yy en CDs suficientes Estatutos, reglamentos de Normas
Institucionales y otros Manuales.

CUADRO COMPARATIVO DE RESPONSABILIDADES

DIRECCION EJECUTIVA CONSEJO SCOUT NACIONAL

NORMAS Y REGLAMENTOS

Hace estudios, sugiere revisiones y
cambios.

Aprueba normas, reglamentos y
manuales.

PLANIFICACION

Dirige el proceso del planeamiento.

Aprueba los objetivos y los planes
anuales.
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Prepara los informes sobre el logro de
Metas, Planes y estrategia

Proporciona las metas y propone la
estrategia de largo plazo.

Controla la ejecucion mediante el analisis
del logro de las metas, planes y de la
estrategia.

Supervisa el logro de metas, planes y
de la estrategia.

Aprueba los informes sobre el logro de
metas, Planes y estrategia.

FINANZAS

Prepara, aprueba y sustenta el
presupuesto preliminar.

Aprueba el presupuesto a ser
presentado en la Asamblea Anual

Ejecuta el gasto.

Supervisa que el gasto esta dentro del
presupuesto aprobado para el aino

Elabora los estados financieros.

Aprueba los estados financieros.

Ejecuta las Politicas y procedimientos de
gerencia financiera.

Aprueba las politicas de gerencia
financieras y procedimientos

Asegura el audito anual de las cuentas
y libros.

Organiza las camparias de captacion de
fondos.

Apoya el esfuerzo, afiade su prestigio,
abre puertas y contribuye con posibles
donantes vy solicita contribuciones.

DESARROLLO INSTITUCIONAL

Dirige el proceso captacion, consolidacion
y crecimiento.

Apruebe los objetivos y los planes
anuales de crecimiento.

Prepara los informes sobre el logro de
Metas, Planes y estrategia.

Proporciona las metas y propone la
estrategia de largo plazo en el area de
crecimiento y consolidacion.

Realiza la animacion territorial,
controlando la ejecucién mediante el
analisis del logro de las metas, planes y
de la estrategia.

Supervisa el logro de metas, planes y
de la estrategia de crecimiento.

Aprueba los informes sobre el logro de
metas, planes y estrategia de
crecimiento.

Exige la preparacién de los Dirigentes
institucionales en coordinacidon con
Métodos Educativos.

Vela por la provisién de recursos para
Formacién y por la integridad de la
estructura institucional de la
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EJECUCION DEL PROGRAMA Y SERVICIOS

Determine necesidades de los clientes
internos.

Supervisa la evaluacién de servicios,
proyectos y del Programa.

Prepara y actualiza los informes de
Administracion, Finanzas, Métodos
Educativos, Comunicaciones y
Operaciones.

Recibe los Informes de la Direccidn
Ejecutiva y los evalla para re dirigir
las acciones.

Responsable de la entrega de los
servicios institucionales a los miembros.

Vela por que los miembros reciban los
servicios y beneficios por ser
miembros de la institucidn.

ACCIONES DE PERSONAL

Recomendar la designacién, cese y
despide el personal del Equipo Ejecutivo,
de la OSN vy cualquier otro personal
asalariado

Contrata al Director Ejecutivo

Dirige el trabajo del personal

Aprueba contratacién de personal
segun la necesidad.

Maneja las relaciones humanas y los
conflictos entre el personal.

MANEJO DE LOS ASUNTOS DEL CONSEJO

Promueve vy cita a las reuniones de
comisiones y del Consejo.

Dirige las reuniones de sus
Comisiones y del Consejo.

Sugiere puntos para la Agenda para las
reuniones del Consejo.

La Presidencia aprueba la Agenda para
las reuniones del Consejo.

Lleva las actas y firma el Director
Ejecutivo como secretario o en su defecto
su designado.

Dirige su reunion y aprueba Politicas,
resoluciones y acciones.

Resuelve los conflictos que surjan
entre sus miembros.

COMUNICACIONES

Prepara el plan de accién para las
comunicaciones.

Define la estrategia de Comunicacion.

Prepara los materiales para el
mercadeo/las noticias para la prensa.

Presenta a la comunidad la imagen de
la Asociacion.

Desarrolla y maneja las relaciones con
otras organizaciones.

Hace los contactos y hace posibles
nuevas alianzas y convenios con otras
organizaciones.
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Articulo 4

El Director Ejecutivo rendira informe de la labor de cada miembro del Equipo Ejecutivo
en las reuniones del Consejo Scout Nacional.

Articulo 5

El Director Ejecutivo en conjunto con las funciones designadas en su descripcidon de
cargo debera:

a. Cumplir y hacer cumplir las politicas institucionales que emanan del Consejo
Scout Nacional en todas las areas.

b. Supervisar todos los programas, servicios, actividades e instalaciones, asegurar
que todos los objetivos del Programa se cumplan

c. Presidir el Equipo Ejecutivo Nacional y velar por la adecuada direccion y
desarrollo de las Direcciones Nacionales.

d. Contratar nuevo personal, hacer las gestiones de despido, capacitar y evaluar al
personal de acuerdo con la descripcion de cargo y las politicas administrativas
vigentes.

e. Facilitar el proceso de planificacion estratégica y velar por el desarrollo y uso de
sistemas de planificacién a corto, mediano y largo plazo con su equipo.

f. Dirigir el funcionamiento general de los Servicios Administrativos, tales como
Registros Administrativos y Contables, Operacidon de Oficinas, Tiendas, Campos
Escuelas e Instalaciones Fisicas.

g. Preparar el presupuesto preliminar anual con el personal y las Comisiones del
Consejo; presentar al Consejo para su aprobacion.

h. Supervisar los ingresos y gastos; flujo de caja; informar al CSN
mensualmente.

i. Velar por el cumplimiento de las Normas y Politicas por parte de los miembros
juveniles y adultos de la Asociacién.

j. Brindar apoyo a los distintos niveles de la Asociacion.

k. Lograr el sostenimiento econdmico de la Asociacion mediante el desarrollo de
los Aspectos Econémicos y Financieros.

I.  Resolver cualquier problema en relaciéon con la Comisién de finanzas.

m. Estar atento a los posibles problemas y oportunidades que pueden afectar a la
Asociacion y velar por que se tomen posiciones proactivas.

n. Garantizar el fortalecimiento de los Grupos y el Crecimiento cuantitativo y de la
Asociacion.

Articulo 6

Son Funciones del Area de Métodos Educativos:

a) Concebir y disefiar el Programa Educativo, generar investigacion educativa,
implementar ayudas educativas, disefiar y elaborar herramientas
educativas, administrar el reclutamiento, la formaciéon y la retencién de
adultos.

b) Velar porque el Programa sea ofrecido con un apropiado nivel de calidad,
garantizar el nombramiento oportuno de Comisionados Nacionales vy
miembros de las Comisiones de su Area.

c) Ver que se integren los Equipos Nacionales de Programa y de Formacion.
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d) Dar asesoramiento e integrar las recomendaciones de los Asesores
religiosos en relacién a la aplicacién del Programa Educativo de la
Asociacion.

e) Generar la participacion de miembros juveniles y adultos en las actividades
organizadas.

f) Velar porque la Gestion de Adultos en la Asociacién sea efectiva

Articulo 7

a)
b)
c)
d)
e)

Son Funciones de Area de Desarrollo Institucional:

Asistir permanentemente a las Regiones y Distritos.

Ejecutar programas de crecimiento y animacion territorial.

Desarrollar proyectos de servicio y desarrollo.

Administrar un eficaz sistema de registro de miembros de la Asociacion.
Recabar y elaborar la informacidon estadistica que sea necesaria para la
formulacion de los objetivos institucionales y la planificacion en el nivel
nacional.

f) Desarrollar un sistema de comunicaciones internas entre la estructura nacional
y las Regiones, Distritos y Grupos.

g) Ver que se cumplan las normas en las Asambleas de Distrito.

h) Reunir a los Directores y/o equipos Distritales para informarlos de las
iniciativas, planes y acciones de nivel nacional.

i) Recomendar al Equipo Ejecutivo Nacional la creacién, fusién o disolucion de
Regiones y Distritos en todo el territorio del pais.

Articulo 8
Son Funciones del Area de Finanzas:

a. Desarrollar el Plan Financiero Nacional. ElI cual debe incluir los objetivos
financieros de acuerdo a metas econdémicas de recaudacién y los Targets a los
cuales nos hemos de dirigir (empresas, profesionales, corporaciones, entidades
publicas, ONG etc.)

b. Disefiar, desarrollar los apoyos de mercadeo, comercializar, y colocar en el
mercado los productos y servicios que desarrolle la Asociacion para el logro de
recursos.

c. Determinar en el Plan Financiero Nacional; como se lograran las diversas
categorias de recaudaciones a manera de mantener un balance entre ingresos
permanentes y ocasionales. Asi estas categorias deben ser: Donaciones (un
solo monto), Asignaciones (varios montos asignados de manera anual), Venta
de Proyectos y Actividades Econdmicas.

d. Tener proyectos listos para personalizar y asi involucrar nuevos colaboradores.

e. Mantener un sistema de nomenclatura para las categorias de donantes.

Articulo 9

Son Funciones del Area de Comunicaciones

a)
b)

Desarrollar publicaciones y herramientas relevantes en apoyo de acciones para
el crecimiento.
Sincronizar mensajes globales sobre el Movimiento Scout.
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d)

e)

f)
9)

h)

Desarrollando un Plan para los Medios de Comunicacion nacionales y el apoyo a
los planes nacionales de comercializacidon y comunicacion.

Asegurar que las acciones de imagen y marca se ajusten a las normas
aceptadas en la comunidad Scout Internacional y a las politicas establecidas por
el Consejo Nacional.

Aumentar plataformas de participativas de “IT” como herramientas de redes
sociales y comunidades virtuales.

Mantener la revitalizacidon de la marca y aumentar su capital.

Desarrollar un sistema eficaz de comunicaciones externas con los medios de
comunicacién social.

Desarrollar una linea de elementos de imagen corporativa que identifiquen a la
Asociacion.

Administrar las relaciones publicas de la Asociacion con relacion a autoridades e
instituciones a nivel nacional

REGLAMENTO DE NORMAS INSTITUCIONALES

PARTE XIII

EL CONSEJO SCOUT NACIONAL

lo1

Articu

Ademas de las funciones generales que le asigna el Estatuto, los miembros del Consejo
Scout Nacional de forma individual y colectiva tienen las siguientes obligaciones:

a. Cumplir con el Perfil de Consejero de acuerdo al Manual de Descripcion de
cargos.
b. Dar ejemplo de tolerancia, vivencia de la Ley Scout y compromiso.
c. Salvaguardar la Misidon de la Asociacion.
d. Proteger los recursos de la Asociacion e incrementarlos.
e. Fortalecer y hacer crecer a la Asociacion.
f. Ver que sus miembros se declaren impedidos en asuntos de conflictos de
interés.
g. Ejercer responsabilidad fiduciaria en los asuntos de la Asociacién
Paragrafo:
El o los Representantes o Delegados de la Asociacion Nacional de Scouts de Panama,

ante a

Igin organismo Regional o Mundial del Movimiento Scout, participaran en las

reuniones del Consejo Scout Nacional con derecho a voz.

REGLAMENTO DE NORMAS INSTITUCIONALES

PARTE XIV

LA CORTE NACIONAL DE HONOR

Articulo 1

Integracion de la Corte Nacional de Honor
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Después de la Asamblea Anual Ordinaria y antes del 1 de mayo de cada afio, la Corte
Nacional de Honor debe elegir entre sus miembros a un Presidente y a un Secretario.
En caso de que alguno de Ilos miembros de la Corte de Honor Nacional
renunciase o abandonase el cargo, el Consejo Nacional designara a su reemplazo
interino hasta la préxima Asamblea Nacional Ordinaria

Articulo 2
Son funciones de la Corte Nacional de Honor

a. De acuerdo al Estatuto refrendar las postulaciones para distinguir miembros con
la calidad de Benefactores, Distinguidos y Vitalicios, Honorarios. Estudiar y
pronunciarse al tenor de si hay o no hay impedimentos, en un plazo de diez
(10) dias habiles, sobre las propuestas del Consejo y de la Asamblea Scout
Nacional.

b. Otorgar los reconocimientos especiales que la Asociacion contempla en sus
reglamentos:“la Orden del Armadillo de Plata” vy “la Orden de la Insignia de
Balboa” previa recomendacion del Consejo Scout Nacional.

c. Otorgar La Medalla de San Jorge, por actos Heroicos, por Recomendacion del
Consejo Scout Nacional o el Equipo Ejecutivo Nacional.

d. Los procesos disciplinarios que requieren su intervencion.

e. Revisién del debido proceso en casos que involucren a miembros juveniles,
cuando es solicitado por el afectado o su acudiente.

f. Atender casos que impliquen la expulsion y que dada su naturaleza el
Organismo Administrativo decline competencias y los refiera a la Corte Nacional
de Honor.

g. Servir de instancia de apelacion:

h. Conocer de las apelaciones extraordinarias y en ultima instancia referentes a los
casos de expulsion de la Asociacion.

i. Recibir apelaciones a fallos referentes a la cancelacion de registro que ha
decidido el Consejo Scout Nacional directamente.

j. Organizar, coordinar y supervisar los procesos electorales dentro de la
Asamblea Scout Nacional.

k. Propiciar, recomendar y proponer el otorgamiento de reconocimientos a los
distintos  niveles de la Asociacion.

I. Reunirse por lo menos cuatro (4) veces al afio y antes de cada reunién retirar
los documentos que estén consignados a su nombre en la Oficina Nacional.

m. Una vez adoptada una decision, resolucion o fallo la Corte Nacional de Honor
debera comunicarla por escrito al Consejo Scout Nacional antes de la proxima
reunion ordinaria de este.

n. La Corte Nacional de Honor sera la responsable de custodiar los expedientes
referentes a su labor, siempre debera reposar una segunda copia en un sitio
seguro bajo la custodia de la Oficina Scout Nacional.

o. Elaborar su reglamento interno con sujecién a los Estatutos y este Reglamento.

Articulo 3
Toda apelacion o revision debera presentarse a la Corte de Honor en un periodo no
mayor a seis meses después de emitido el fallo por la autoridad administrativa

competente. Todo fallo que exceda este limite no sera apelable y por lo tanto sera
definitivo.
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Articulo 4
Son funciones del Presidente de la Corte Nacional de Honor:

Presidir las sesiones.

Coordinar la labor de la Corte Nacional de Honor.

Firmar las actas, notas, resoluciones y fallos.

Actuar como el Presidente del comité de elecciones en la Asamblea Scout
Nacional.

a0 oo

Son funciones del Secretario de la Corte Nacional de Honor:

a. Reemplazar al Presidente de la Corte Nacional de Honor en caso de ausencia en
sesiones.

b. Llevar los libros de correspondencia, y los libros de actas de las sesiones.
c. Firmar con el presidente las actas, notas, resoluciones y fallos.
d. Expedir notificaciones y certificaciones.
e. Conservar todos los expedientes que de la Corte Nacional de Honor
REGLAMENTO DE NORMAS INSTITUCIONALES
PARTE XV
ORDENAMIENTO FINAL
Articulo 1

Proteccion de la Propiedad Intelectual:

El Programa, métodos, libros, uniformes, nombre, etc., estan protegidos y toda
persona que sin la debida autorizacion haga uso de ellos, sera castigado conforme
la ley.

Todas las publicaciones, fotos, libros, manuales y otros escritos que desarrolle la
Asociacion, la Oficina Scout Nacional, Miembros Pagos o del Servicio Scout
Profesional y cualquier voluntario que lo haga en nombre y/o utilizando el Nombre
de la Asociacion Nacional de Scouts de Panama seran propiedad exclusiva de esta.

Articulo 2
Banderas

Uso:
Los Scouts pueden usar las banderas que se detallan a continuacion:

a) La bandera de la Republica de Panama.

b) La bandera del Grupo, la Manada, Unidad Scout, Caminantes y Clan, de acuerdo
a las disposiciones que se encuentren en el Manual de Programa.

¢) La bandera mundial del Movimiento Scout.
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Ceremonias de dedicacion:

Las banderas de un Grupo o seccién pueden ser dedicadas mediante una ceremonia
religiosa, con el propdsito de hacer énfasis sobre la reverencia y respeto con que
deben ser tratadas, la dedicacién, sin embargo, no implica que el material usado en la
confeccién de las banderas sea sagrado en alguna forma.

Honores a la Bandera:

Las banderas Scouts mencionadas seran inclinadas excepto la Bandera
Nacional en sefial de respeto ante el Presidente de la Republica, altos
dignatarios y Presidentes de naciones extranjeras. Las banderas no seran
inclinadas durante la ejecucion del Himno Nacional a menos que se encuentre
uno de los dignatarios antes mencionados.

Articulo 3
Responsabilidad por Accidentes:

Si en cualquier actividad Scout o en cualquier propiedad de la Asociacion o de sus
Grupos o Distritos algin Scout o no Scout sufre una lesion personal o perece, el
Responsable de la actividad o quien se percatase de esto deberd informar
inmediatamente a la Oficina Nacional. En la eventualidad de una lesion o fatalidad,
los responsables del Grupo o la actividad no pueden hacer una admisién de culpa a
menos que asi lo recomiende el Asesor Legal de la Asociacién.

Articulo 4
Interpretacion:

Ante la necesidad de interpretacion de los Reglamentos y/o Manuales que sean
aprobados por el Consejo Scout Nacional, le corresponderd al mismo hacer dicha
interpretacion que sera de forzoso cumplimiento para todos.

Articulo 5
Modificaciones:

El presente Reglamento podra ser modificado o completado solamente por el
Consejo Scout Nacional. Para su aprobacion y/o modificacion se requerira el voto a
favor de 2/3 de los miembros del Consejo Scout Nacional.
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